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RESUMO

O presente artigo fez parte do trabalho de conclusdo de curso das autoras e objetiva apresentar casos reais de
empreendedoras que atuam no agronegdcio brasileiro, demonstrando suas contribuicbes para o setor, por meio da
exposicdo de casos de mulheres que atuam especificamente na area rural, em distintos segmentos.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa bibliografica, qualitativa e descritiva, munida de materiais publicados
em periédicos cientificos, livros e sites, os quais permitem a elucidagédo da problematica inicial e a consecugao dos
objetivos. De modo geral, pretende-se demonstrar a relevancia da participagao feminina no agronegécio, algo dificil
de se evidenciar, tendo em vista a caréncia de materiais publicados acerca de suas atuagdes, ainda que as
mulheres se destaquem pela sua formacgédo e pratica na area. Com isso, sugere-se o aprofundamento das
investigagbes sobre esse objeto de estudo em novas pesquisas, bem como a criagdo de incentivos fiscais,
governamentais e legislagdes que possam amparar essas empreendedoras rumo aos seus objetivos profissionais e
pessoais, uma vez que, assim como os homens, elas podem contribuir para os desenvolvimentos econémico e
regional.
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ABSTRACT

This article is part of the authors’ undergraduate thesis and aims to present real cases of women entrepreneurs
working in Brazilian agribusiness, highlighting their contributions to the sector through the presentation of cases of
women specifically active in rural areas across different segments. Methodologically, this is a bibliographic,
qualitative, and descriptive study, based on materials published in scientific journals, books, and websites, which
enable the clarification of the initial problem and the achievement of the proposed objectives.In general, the study
seeks to demonstrate the relevance of female participation in agribusiness, which is difficult to evidence due to the
lack of published materials on their activities, even though women stand out for their education and practice in the
field. Therefore, further research on this subject is recommended, as well as the creation of fiscal incentives, public
policies, and legislation that can support these entrepreneurs in achieving their professional and personal goals,
since, like men, they can contribute to economic and regional development.

Keywords: Women's Entrepreneurship. Agribusiness. Management.

1 INTRODUGAO

O agronegocio compde um importante setor para a economia do Brasil, impactando
significativamente o Produto Interno Bruto (PIB). Com a modernizagao da area nos ultimos anos,
houve um aumento da participacdo das mulheres no empreendedorismo rural, o que
impulsionou a geragcédo de renda no campo e contribuiu para a atuagao feminina, mesmo que

timidamente. Sendo reconhecido como uma area predominantemente masculina, o agronegocio
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tem se organizado para novas possibilidades, dentre as quais o empreendedorismo feminino

tem se destacado (Luz; Fochezatto, 2023).

Nessa perspectiva, o presente trabalho busca respostas para a questao de qual tem sido
a participacao e as possibilidades de atuagcdo das mulheres no empreendedorismo voltado para
o agronegécio. O objetivo geral foi delineado para conhecer e apresentar casos reais de
empreendedoras que atuam no agronegocio brasileiro, a fim de demonstrar as suas
contribui¢cdes para esse setor. De forma especifica, objetivou-se compreender o agronegécio e
as suas ramificagdes; explorando o empreendedorismo feminino voltado para o setor; e
apresentando casos reais de mulheres que empreendem nesta area do mercado brasileiro.

O estudo se justifica ao permitir a ampliagdo do campo de visdo acerca do agronegocio,
ao abordar o assunto de forma detalhada e ao compreender o papel econdmico desse setor
para o pais. Contribui também ao apresentar a influéncia do protagonismo feminino, que traz
uma expansao de perspectiva para a cadeia agropecuaria, visando menor impacto aos que se
relacionam direta ou indiretamente com o agronegécio. Para a sociedade, a pesquisa exibe a
importancia que o agronegécio tem para o Estado e para o cotidiano das familias, mostrando as
atividades envolvidas na agricultura moderna, além de incentivar a presenga de mulheres em
cargos de destaque no setor rural. Aponta ainda algumas dificuldades de inclusdo do género
feminino, por serem taxadas como frageis e ndo serem devidamente valorizadas, mesmo com a
devida qualificagao para o ambiente de trabalho.

Com a finalidade de organizagéo, o texto foi separado em capitulos, sendo o primeiro esta
introdugdo. Na sequéncia, encontram-se a delimitagdo dos procedimentos metodologicos e os
capitulos voltados ao objeto de estudo por meio da revisao bibliografica. Dentre os capitulos, o
primeiro trata do agronegdcio e as suas ramificacbes, com énfase no cenario brasileiro, seguido
de mais dois tépicos que discutem o empreendedorismo feminino e a atuagado das mulheres
empreendedoras por meio da exposi¢cao de casos reais no Brasil. Por fim, apresentam-se as

consideragdes finais do trabalho e possibilidades futuras.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa cientifica € uma sequéncia de etapas que pode se iniciar a partir de uma ideia,
experiéncias pessoais, leituras e outras perspectivas, buscando o esclarecimento de problemas
do cotidiano por meio de propostas para diversos assuntos. Além disso, contribui para questdes

ainda n&o investigadas com a devida profundidade tedrica e empirica, visando novas
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perspectivas para a analise de hipoteses acerca de diversos fendmenos, dentre os quais

destaca-se o presente objeto de estudo (Sampieri; Collado; Lucio, 2006).

Quanto aos procedimentos metodolégicos, optou-se por uma revisao bibliografica,
qualitativa e descritiva. Esse tipo de investigacdo permite o levantamento de informagdes
necessarias para o aprofundamento teérico, tendo como objetivo a exploragdo dos principais
conceitos relacionados ao tema. Dentre as possibilidades de investigagao, com base no método
bibliografico, destaca-se a pesquisa descritiva, pela qual o pesquisador coleta dados a fim de
descrever caracteristicas de um determinado fendmeno (Figueiredo, 2008).

O aspecto qualitativo presente na pesquisa justifica-se por possibilitar a convergéncia
entre os dados cientificos e a interpretacao dos pesquisadores, frente a tematicas que requerem
uma analise mais detalhada. Por meio de sua utilizagdo, espera-se que nao ocorra apenas O
registro descritivo dos dados, mas a compreensao de distintos contextos, por exemplo, sociais,
culturais e econdmicos. Nao requer grandes amostras, pois em geral é subjetivo e oferece uma
perspectiva mais aprofundada sobre o tema abordado (Sampieri; Collado; Lucio, 2006).

Nesse sentido, os procedimentos foram escolhidos com 0 maximo de refinamento, a fim
de compreender a influéncia do empreendedorismo feminino no agronegdcio brasileiro. Para
isso, foram realizadas pesquisas em sites que retratam essa realidade, bem como em livros e
artigos cientificos. No entanto, vale ressaltar que tais procedimentos se limitam ao presente
estudo, sendo necessarias, no futuro, outras investigagdes, por meio de diferentes abordagens,

0 que pode enriquecer ainda mais o campo estudado.

3 AGRONEGOCIO E SUAS RAMIFICAGOES COM ENFASE NO CENARIO BRASILEIRO

O Brasil, em razédo de suas caracteristicas culturais, politicas e sociais, contribuiu para o
desenvolvimento do agronegd6cio em ambito mundial. De acordo com Ferreira et al. (2022), os
primeiros registros relevantes remontam ao periodo das exploragdes dos portugueses, franceses
e holandeses, que marcaram o inicio da colonizagdo no Brasil. Nesse contexto, destacaram-se
as lavouras canavieiras, as quais foram a principal fonte de sustento das colénias, juntamente
com a exploragao do Pau-Brasil, que, posteriormente, deu origem ao nome do pais.

Entre 1970 e 1990 ocorreram em nivel mundial diversas transformagdes, dentre as quais
destaca-se a evolugéo tecnologica e isso também impactou o cenario brasileiro. A partir da nova
realidade, a propria terminologia destinada para a agricultura deixou de ser suficiente para

incorporar a complexidade daquilo que até entdo denominava-se, de forma generalizada, como
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agricultura. O Brasil que ja se destacava por suas riquezas naturais tornou-se uma das figuras

principais na agricultura tropical, chamando a atengao de investidores e competidores mundiais
(Ferreira et al., 2022). Em circunstancias de um cenario de crescimento, o termo agronegdcio se
tornou um nome mais amplo para as atividades, pois a modernizagdo do campo incorporou
sementes modificadas, técnicas de cultivo, maquinas e criagdes de animais (Costa, 2008).

Mesmo sendo um setor amplo e com diversas possibilidades, o agronegdcio, de modo
geral, esta ligado a uma imagem mais arcaica, sendo muitas vezes visto como ultrapassado. No
entanto, contribui para uma crescente da economia, sendo eficiente em diversos aspectos, uma
vez que as atividades agricolas fornecem alimentos e matéria-prima para o consumo, por meio
de produtos indispensaveis, como graos, carnes etc. (Bezerra, 2012).

A palavra agronegécio (agribusiness) comecgou a ser utilizada pela School of Business
Administration, na Universidade de Harvard, quando John Davis e Ray Goldberg lancaram o livro
A Concept of Agribusiness, no ano de 1957. O livro teve tamanho impacto no governo dos
Estados Unidos, que John Davis se tornou Ministro da Agricultura do pais. Os autores ressaltam
que a agricultura deixou de ser organica e autossustentavel, passando a ser comercial, com a
utilizagdo de maquinas (tratores e caminhdes), de fertilizantes e ragdes para a produgao,
impactando a produtividade (Mendonga, 2013).

O agronegdcio também abrange questdes sociais que ultrapassam os limites do campo,
impactando o modo de vida de individuos que dependem desse setor de forma direta e indireta.
A realidade rural pode ser marcada por desafios, como desigualdades econémicas e a utilizagao
de praticas consideradas agressivas tanto na produgao agricola quanto no manejo de animais.
Nesse contexto, abre-se espago para questionar se o termo agronegécio € suficiente para
contemplar a complexidade dos multiplos fatores envolvidos (Heredia; Palmeira; Leite, 2010).

O setor do agro (abreviagdo comum para o agronegocio) esta ligado a distribuicdo de
insumos, a produgao nas fazendas, as operagdes e até mesmo ao processamento de produtos,
inserido em um mercado cada vez mais amplo, competitivo e repleto de desafios. Nesse sentido,
sdo necessarias estratégias que garantam o adequado gerenciamento das atividades
empresariais, as quais se dividem em trés grupos: o primeiro, denominado ‘antes da porteira’,
composto por fornecedores de insumos, maquinas, sementes e fertilizantes; o segundo, ‘dentro
da porteira’, referente as produgdes agricola e pecuaria; e, por fim, ‘apds a porteira’, que engloba
as agroindustrias, a logistica do agronegécio e o apoio a comercializagao (Gongalves; Zachow;
Tocheto, 2019).
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O sistema funciona de maneira equilibrada e harménica, pois cada grupo depende do

outro para operar corretamente. As atividades dentro da porteira dependem das anteriores a
porteira para o fornecimento de insumos; por sua vez, os agentes antes da porteira dependem
dos que atuam dentro da porteira para obter bons resultados de vendas (Gongalves; Zachow;
Tocheto, 2019). Assim, é possivel visualizar o agronegdcio de modo sistematico, sendo cada
etapa essencial para o resultado final. Dessa forma, compreende-se, de maneira mais simples, o
agronegocio, antecipando tendéncias e utilizando esses elementos como indicadores para
promover a equidade, a competitividade e a sustentabilidade (Araujo et al., 2022).

A producgao agricola faz parte da sistematica do agronegdcio, tornando-se um dos setores
mais importantes, juntamente com a pecuaria, abrangendo toda a parte de cultivo, a preparacéo
do solo e as colheitas, sendo o maior fornecedor de alimentos, como café, soja e frutas. Para
conseguir suprir a demanda, utilizam métodos de ciclo vegetativo, um processo que diminui
desperdicios e aumenta a qualidade dos produtos (Araujo et al., 2022).

Em relagdo a produgédo pecuaria, esta envolve a criagdo de animais em geral. Para a
comercializagdo de alimentos e de matéria-prima com qualidade, utiliza-se o sistema intensivo,
caracterizado pelo uso de menor espacgo aliado a tecnologias avancadas e investimentos em
alimentagdo, o que promove melhor assisténcia (Araujo et al., 2022). Ja a produgao agricola
exerce grande influéncia sobre as commodities mundiais, sendo considerada altamente
relevante por impactar diretamente o cotidiano. O termo refere-se a matérias-primas pouco
modificadas pela industria, como produtos de origem vegetal e mineral, comercializados de
forma homogénea no mercado internacional. Seus pregos tendem a ndo apresentar variagdes
expressivas entre paises, destacando-se produtos como soja, café, agucar e alcool. Envolvendo
fatores como politicas agricolas, clima e outros fendmenos, as commodities sdo negociadas com
base em previsdes de oferta e demanda (Araujo, 2007).

O aumento da producido de commodities para a balanga comercial brasileira é essencial
para o desenvolvimento nacional. Contudo, ha fluxos de energia, materiais e distribuicdo de
rigueza que, por vezes, sdo considerados insustentaveis e injustos, uma vez que o comércio de
commodities pode intensificar desigualdades sociais e gerar impactos ambientais, ja que seus
pre¢cos nao incorporam os custos sociais e ambientais envolvidos na produgdo (Zanella;
Leismann, 2017).

O Brasil apresenta um grande potencial para a produgao de mais commodities. Com o
favorecimento do clima e as crescentes demandas nacional e internacional, o pais tem

condicbes de aumentar a sua produgdo. No entanto, os impactos ambientais associados a
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producao tornam esse processo mais complicado, pois essas atividades podem afetar a imagem

brasileira no mercado global (Zanella; Leismann, 2017).

Nessa perspectiva, compreende-se que o agronegocio exerce grande influéncia na
economia brasileira e € necessario para o bom funcionamento e para o controle da inflagao.
Exemplo disso foi o crescimento da agropecuaria no ano de 2023, que fez com que o
agronegocio atingisse 18,1%. Esse avanco impulsionou a economia, reduziu a taxa de juros e
estimulou investimentos. Isso demonstra que, quanto mais desenvolvido o agronegocio se torna,
mais a economia se fortalece (Diz; Serigati; Possamai, 2024).

Segundo dados fornecidos pelo Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada em
conjunto com a Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (2025), o agronegdcio teve
23,2% de participacdo no PIB do Brasil no ano de 2024. Para os pesquisadores, essa
participacado ocorreu pelo ramo pecuario, pelo segmento das agroindustrias e dos agrosservigos,
obtendo um progresso de 12,48%, devido a alta na producdo de carnes, de couro e de insumos
primarios (Confederagdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil, 2025).

O pais teve um aumento significativo e constante nas exportagdes ao longo dos anos,
buscando destinos diversificados, como China, Estados Unidos e Unido Europeia. Paises como
india, Indonésia, Vietna, entre outros tém-se mostrado interessados na expansdo das
importagbes de produtos agricolas brasileiros. Esse tem sido um dos principais pilares do
superavit comercial do pais, o que tem contribuido para o equilibrio da balanga comercial

brasileira e para a geracao de receita em moedas estrangeiras (Quintam; Assuncéao, 2023).

O agronegocio exportador brasileiro possui uma base sélida e uma vasta capacidade de
producdo, bem como recursos naturais abundantes. Com visado estratégica, planejamento
e execugao eficientes, o setor pode enfrentar os desafios, aproveitar as oportunidades e
alcangar um futuro préspero, contribuindo para o desenvolvimento econémico do pais e
fornecendo alimentos de qualidade para o0 mundo (Quintam; Assuncgéo, 2023, p. 12).

No cenario de competitividade internacional, destacam-se como principais marcas do
agronegocio brasileiro a capacidade de grandes volumes de produg¢ao com custos relativamente
baixos e a infraestrutura logistica eficiente. Além disso, o Brasil se destaca no atendimento as
exigéncias sanitarias e de qualidade dos importadores, o que contribui para a seguranga dos
mercados internacionais, possibilitando ao pais se tornar um dos principais exportadores de
commodities do mundo (Quintam; Assuncdo, 2023). Posto isso, a seguir, 0 presente estudo
busca compreender a atuagdo feminina nesse importante setor da economia global,
apresentando o empreendedorismo feminino e casos reais de mulheres que empreendem no
agronegocio, com énfase no Brasil.
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3.1 Empreendedorismo feminino e agronegocio

A palavra empreendedorismo possui origem francesa entrepreneur e se refere a uma
pessoa que inicia, administra e assume o risco de um empreendimento. De forma geral, os
empreendedores classificam-se como inovadores, dinamicos e flexiveis. No Brasil, esse
fendbmeno comecgou a se expandir a partir da década de 1990, diante de um cenario de
mudangas econdmicas, que envolvia desemprego, ampliagdo das relagdes com o mercado
externo, entre outras condi¢bes que tornaram o empreendedorismo relevante e, por vezes,
necessario (Ruiz, 2019).

Em se tratando da realidade brasileira, nota-se que o empreendedorismo passou a
chamar a atencédo, principalmente, devido aos indices de abertura de pequenas empresas, um
tipo de constituicdo comum e que geralmente requer baixo investimento para iniciar suas
atividades. Outro fator relevante € o incentivo do governo, o qual tem se interessado por
oportunidades oriundas da mentalidade empreendedora e inovadora, implementando programas
e legislacdes voltados para esse publico, como o Brasil Empreendedor, que se iniciou em 1999,
destinado a captagao de novos negécios (organizagdes) e recursos (Dornelas, 2008).

Para impulsionar o empreendedorismo, o governo brasileiro, por meio do Ministério da
Economia, langou recentemente mais um programa, Crédito Brasil Empreendedor, que perdurou
de maio de 2022 até o final de 2023. Nesse programa, o0 governo atuava como uma espécie de
fiador, disponibilizando acesso ao crédito, por meio do qual financiou cerca de 23 bilhdes de
reais para empreendedores promissores. O programa também facilitou o acesso a recursos e
reduziu concomitantemente a burocracia para os empreendedores envolvidos. Como resultados
destaca-se a geracao de empregos e o fortalecimento da economia (Brasil, 2022).

Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio a Microempresa (SEBRAE) e os dados referentes
ao ano de 2024 da Global Entrepreneurship Monitor (GEM), apesar da instabilidade econdémica,
houve um aumento no numero de pessoas que desejam iniciar um negdécio no Brasil,
principalmente entre as mulheres (SEBRAE, 2025). Embora tais instituicbes também
contemplem o publico masculino, este levantamento busca evidenciar a atuagao das mulheres
como empreendedoras na area do agronegdécio, que constitui 0 objeto central da pesquisa.

As mulheres reivindicam espaco no campo do empreendedorismo ha décadas. O Brasil

estd entre os paises com alto indice de mulheres que tomam a iniciativa de abrir o proprio
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negocio. O empreendedorismo feminino tem como objetivo dar destaque as mulheres que

assumiram a lideranca de empreendimentos, contribuindo para a tomada de decisdes e para a
gestdo de forma independente, impactando positivamente a economia e a sociedade
(Rodrigues, 2021).

O empreendedorismo feminino surge como um instrumento utilizado para possibilitar a
igualdade, excedendo esteredtipos, modificando o mercado de trabalho com inovagao, elevando
o protagonismo feminino e oferecendo espago para as mulheres praticarem suas competéncias
de forma plena e serem independentes econémica e socialmente. A autoconfianga torna-se
necessaria para o sucesso, devido a resiliéncia que se deve ter nesse meio, superando desafios
diarios em uma sociedade que abrange a cultura machista e que traz, como consequéncias, o
estresse e a sobrecarga no trabalho, por exemplo (Souza, 2024).

Com o aumento da participacdo das mulheres no empreendedorismo, o governo tem
criado varios programas de politicas publicas com o intuito de trazer novas e melhores
condi¢bes para que elas tenham mais oportunidades no mercado de trabalho. E necessaria a
participacdo das mulheres em cargos de lideranga, a fim de que possam lutar por um cenario de
respeito, de equidade e de justica (Natividade, 2009). Um dos programas mais recentes € a
Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino (Estratégia Elas Empreendem),
desenvolvida com o objetivo de ajudar na inclusdo social das mulheres, para promover um
acesso facilitado a politicas e a servicos publicos de empreendedorismo, visando ao
desenvolvimento de empresas lideradas por mulheres (Brasil, 2024).

Em relacdo ao perfil do empreendedor e as suas caracteristicas, percebe-se que, no atual
cenario social, embora a sociedade vivencie os avangos da tecnologia, ndo se nasce
empreendedor. E possivel herdar algumas caracteristicas que, de fato, ajudam na inclusdo e na
tomada de decisbes assertivas no mundo dos negdcios, as quais ja podem ser observadas
durante a infancia e a juventude e s&o identificadas por meio de atividades comportamentais, de
competitividade ou até mesmo de jeito para o mundo dos negécios (Rodrigues, 2008).

Os verdadeiros empreendedores apresentam a capacidade de exploragdo e de
comercializacdo de oportunidades; conseguem imaginar além das limitagbes; apresentam
pensamentos inovadores e resolugdo de problemas ainda n&o pensados ou néo vistos; gostam
de assumir riscos e estdo sempre competindo consigo mesmos, pois acreditam que o0 sucesso
ou o fracasso dependem de si. As caracteristicas mais comuns sado: vontade de perseverar,
autoestima, desejo de vencer, tracar um rumo na vida, ser independente, ter autoconfiancga,

criatividade, curiosidade, grande capacidade de lideranga etc. (Rodrigues, 2008).
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A pesquisa GEM, no ano de 2024, organizada com mais de 2.000 entrevistas, revela que,

entre a populacao adulta de 18 a 64 anos, o perfil dos empreendedores iniciais no Brasil ainda é
predominantemente masculino: 53,2% dos empreendedores sdo homens, enquanto 40,2% séao
mulheres. Embora a porcentagem seja inferior, ainda € possivel observar a participagdo feminina
no mundo dos negocios (GEM, 2024).

Os empreendedores no Brasil, majoritariamente, estdo na faixa etaria de 35 a 44 anos,
representando 30,8%; em contrapartida, a minoria se encontra na faixa de 55 a 64 anos,
correspondendo a 13,3% dessa populagao. Além disso, 27,9% dos participantes estdo com os
estudos regularizados e possuem ensino superior completo. Empreendedores iniciais
descreveram que ganham até seis salarios minimos, representando 84% dos entrevistados. Os
dados revelam ainda que muitos iniciam seus negdcios por necessidade. Outro destaque € que
grande parte da populacdo desses empreendedores € preta ou parda, somando 56,6% dos
entrevistados (GEM, 2024).

No agronegdcio, o empreendedorismo pode ser usado como uma ferramenta para
estratégias, trazendo crescimento e uma perspectiva diferente. Dessa forma, € possivel executar
as agdes com resultados mais eficientes. A maturidade é essencial para as tomadas de
decisbes; assim, consegue-se fazer a analise das oportunidades e dos fatores internos e
externos que variam de acordo com a regido em que esta introduzido. Nesse meio competitivo,
em que o empreendedor rural sempre busca a produtividade, € importante dominar a dinamica
do empreendedorismo, que promove desenvolvimento e inovagao (Faria; Oliveira, 2023).

A empresa rural funciona da mesma forma que as empresas urbanas, seguindo os
mesmos conceitos, sempre em busca de lucratividade. A diferenga se da pela exploragao do
solo utilizada na agricultura e na pecuaria, como uma das principais fontes do agronegdcio. Para
desenvolver as atividades, o empreendedorismo rural depende de varios fatores, como
variagdes climaticas, desenvolvimento natural dos animais e das plantas, e a colheita, que ndo &
feita de forma continua e que interfere na comercializacdo. Portanto, € importante que o
gerenciamento seja realizado com éxito, e para isso, é preciso saber quando plantar e colher,
estudar o mercado e ter bom planejamento financeiro (Faria; Oliveira, 2023).

A presenca feminina no empreendedorismo se faz necessaria para suprir lacunas na
sociedade e na economia, abrindo leques de possibilidades, com perspectivas diferentes. Para
que se tenha a participagdo das mulheres no empreendedorismo, é importante o suporte dos
paises, de modo a promover direitos igualitarios e recursos financeiros (Pontes et al., 2023).

Portanto, apds tais esclarecimentos, na sequéncia, sao apresentados casos reais de mulheres
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que atuam de forma ativa no empreendedorismo do agronegocio, destacando casos que

exemplificam a sua participagao no setor.

3.2 Mulheres empreendedoras: casos reais no Brasil

A influéncia feminina no agronegocio pode ser observada por meio de casos reais e de
sucesso, evidenciados em veiculos de comunicacio de relevancia no Brasil, tendo em vista que
poucos materiais cientificos apresentam dados como os que serdo apresentados a seguir. Um
exemplo é Adriane Steinmetz Nelli, nascida em Goias. Ela viveu na area rural até os 15 anos;
logo apos, foi incentivada a seguir carreira no jornalismo, formando-se pela Pontificia
Universidade Catdlica (PUC) de Goias. Apos o falecimento de seu pai, em 2014, voltou para a
vida no campo, compartilhando o desafio de restaurar uma fazenda com dividas, problemas com
sua mae e sua irma, além de, paralelamente, precisar lidar com o preconceito de colaboradores
e vizinhos (Rede Globo, 2024).

Para isso, precisou de forca e resiliéncia, buscando suporte emocional e técnico em
cursos relacionados ao agronegocio e ao desenvolvimento pessoal, juntamente com
pés-graduagao em neurociéncia e comportamento humano. O conjunto dessas formagdes e sua
forca de vontade transformaram o empreendimento da fazenda da familia em um negdcio
produtivo e saudavel. Adriane ainda teve a iniciativa de criar um grupo denominado “Mulheres do
Agro Mineiro”, sendo o primeiro no Brasil. Posteriormente, juntamente com suas irmas, criou o
grupo “Rede Unido das Mulheres no Agro”, com o objetivo de proporcionar uma troca de
experiéncias entre mulheres da area que moram em outros paises. Por fim, Adriane deixa o
seguinte conselho para as mulheres que querem iniciar carreira no agronegdcio: “busquem
capacitacao tanto profissional quanto emocional” (Rede Globo, 2024, online).

Outro exemplo que evidencia a forca da mulher nesse setor € o de Eliana Baldissera
Paranhos, mestranda pela Universidade de Agricultura e Tecnologia de Toquio, no Japao, além
de ter passado por uma universidade na Califérnia, nos Estados Unidos, e de ter realizado um
MBA em agronegécio na Esalq/USP. Consolidou-se como uma produtora de destaque no setor
em que atua, na cidade de Capao Bonito, em Sao Paulo, produzindo soja, milho, feijao e trigo.
Além disso, desenvolveu um projeto denominado “Ninho”, que implementa hortas nas escolas do
municipio de Capé&o Bonito. Atualmente, Eliana faz parte de um restrito grupo que assessora a
diretoria executiva do Comité Estratégico da Soja no Brasil, consolidando-se como uma

importante lideranca feminina no agronegadcio (Forbes, 2023).
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A médica veterinaria e pecuarista Mariana Franco Tellechea também pode ser

considerada um exemplo. Proprietaria da Cabanha Basca, em Uruguaiana, no Rio Grande do
Sul, recentemente desempenhou o cargo de presidente da Associagao Brasileira de Angus,
instituicdo criada em 1963 com o intuito de reunir criadores de bovinos da raga Angus. Mariana
foi a primeira mulher a ocupar esse cargo. Paralelamente, a pecuarista integra o Programa
Carne Angus Certificada. Além de ter assumido a administragdo dos negdcios da familia aos 27
anos, fundou, em 2009, a Cabanha Basca (Forbes, 2023).

Além das empreendedoras ja mencionadas, Maria Claudia Costa junta-se ao grupo. Ela é
advogada e mestre em Direito Internacional, na Suiga, além de ser formada em Administragcado
pela Fundagdo Getulio Vargas. Durante sua longa carreira, passou por diversos escritérios
renomados até ingressar no agronegoécio em 2017, por meio da Minerva Foods. Atualmente,
Maria €& especialista em relagcdes internacionais da Associacdo Brasileira da Industria
Exportadora de Carne (ABIEC), cuja finalidade € representar 39 grupos de frigorificos
responsaveis pela venda ao exterior de cerca de 2 milhdes de toneladas de carne bovina por
ano. Em 2019, foi convidada para uma missao internacional na Suiga junto ao Itamaraty e a
embaixadas estrangeiras e, desde entdo, esta associada a Sociedade Rural Brasileira (SRB)
(Forbes, 2023).

Outro destaque em inovagéao e praticas no agronegocio € a jovem Mariana Vasconcelos,
de 23 anos, recém-formada em Administragdo. Junto com dois amigos, fundou a Agrosmart,
trazendo inovagao por meio de sensores climaticos que ajudam os produtores a economizar
agua nas lavouras. E considerada uma das jovens mais inovadoras pela MIT Technology
Review. Apds esse reconhecimento, passou por varias universidades, como Oxford, e integra o
Young Global Leaders, do Forum Econémico Mundial, além de atuar como membro do conselho
consultivo para agricultura digital do Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura
(IICA) (Forbes, 2023).

O projeto idealizado por Mariana surgiu da busca por solugbes que melhorassem os
setores em que sua familia atuava no campo, visando a inovacéao e a tecnologia que reduzissem
custos e elevassem a produtividade. Atualmente, a empresa atende mais de 100 mil produtores.
Durante seu processo de desenvolvimento, o empreendimento enfrentou momentos dificeis,
como a desconfianga inicial dos agricultores e falhas apresentadas pelos primeiros sensores
utilizados nos processos (Fonseca, 2021).

O objetivo da Agrosmart (empresa conduzida por Mariana) vai além de beneficiar os

agricultores; busca também gerar impactos positivos para o meio ambiente. Com o auxilio de
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sensores, consolidou uma forma de otimizar os sistemas de irrigagao, alcangando uma redugcao

de até 30% no consumo de agua. Com esses resultados, a startup foi reconhecida pela
premiacao Call to Innovation, da Singularity University, como a melhor solugdo para combater a
crise hidrica (Fonseca, 2021).

A consolidagdo da presenga feminina nos cenarios econémico e social abre um leque de
possibilidades para as mulheres no mercado de trabalho. Mesmo enfrentando barreiras
constantes, tanto de ordem cultural quanto estrutural, elas conseguem se sobressair e mostrar a
importancia da presenga feminina nesse setor (Rodrigues, 2021). Como apresentado, as
exigéncias sobre as mulheres sdo maiores quando comparadas as exigéncias sobre os homens.
Todos os casos exemplificados mostram a sélida formagao académica dessas mulheres, que
buscaram qualificacdo em instituicdes de renome nacional e internacional.

Os casos apresentados reforcam que a capacitacao e o protagonismo caminham juntos
no fortalecimento da presenca feminina no setor, aliados a inovacdo e a insercdo de novas
formas de agir e pensar (Pontes, 2023). Observa-se ainda que muitas dessas mulheres
contaram com uma base familiar relativamente estavel, o que lhes proporcionou melhores
condi¢des para investir em estudos e aproveitar oportunidades profissionais. Em alguns casos, a
propria familia ja possuia algum tipo de empreendimento, o que serviu como ponto de partida
para que elas desenvolvessem suas carreiras e se consolidassem como lideres.

Com perfis mais inovadores nas gestbes, elas buscam trazer um novo mercado de
servicos e ideias que fogem dos padrbes, visando ter mais espago nas liderangas, que antes
nao lhes cabia. Em suas caracteristicas, € possivel observar semelhangas em seus objetivos,
desde o empreendedorismo independente até a busca por resultados impactantes em suas
contribuicdes no dia a dia. Por mais incentivos que o governo destine ao empreendedorismo
feminino, muitas ainda ndao conseguem chegar a posicoes de lideranga sem antes obter uma

boa formacéao e exercer influéncia na sociedade.

4 CONCLUSAO

Diante da problematica proposta neste estudo, em relacdo a contribuicdo e as
oportunidades do sexo feminino no empreendedorismo voltado para o agronegécio, € possivel
compreender que o problema de pesquisa foi respondido ao longo do trabalho. Constata-se que
a presencga das mulheres tem se desenvolvido de forma significativa, buscando for¢a para obter

independéncia econbémica e valorizagcdo dentro e fora do campo. As mulheres estdo ocupando
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espacos que antes eram designados somente aos homens, colaborando com capacidade de

gestao, inovagéao e trabalhando para a adogao de praticas sustentaveis.

Os objetivos propostos neste trabalho foram alcancados de forma satisfatéria. Estes
buscaram compreender o agronegocio e suas ramificagdes; explorar o empreendedorismo
feminino voltado para o agronegocio; e apresentar casos reais de mulheres que empreendem no
agronegocio brasileiro. Nesse sentido, foi possivel obter uma perspectiva sobre o
empreendedorismo feminino nesse segmento, demonstrando os desafios enfrentados e as
conquistas obtidas pelas mulheres no setor, especialmente por meio dos relatos apresentados.

Os procedimentos metodolégicos adotados foram suficientes para a proposta, mas novos
métodos sao necessarios para investigacbes futuras. A pesquisa, de cunho bibliografico,
qualitativo e descritivo, viabilizou uma analise ampla, reunindo informagdes de livros, artigos
cientificos e sites especializados, auxiliando na compreensao ao longo do trabalho. O método
qualitativo contribuiu para esclarecer e associar as informagdes de forma aprofundada, e a
abordagem descritiva serviu de apoio para identificar as principais caracteristicas do
empreendedorismo feminino no agronegoécio. Portanto, os procedimentos escolhidos
mostraram-se apropriados aos objetivos do trabalho e permitiram alcangar resultados
satisfatérios e relevantes.

Ao decorrer desta pesquisa, uma das limitagdes identificadas foi a escassez de materiais
atualizados em sites, livros e artigos cientificos sobre o tema, observando-se que nao se trata de
um assunto amplamente evidenciado na literatura académica. Essa barreira dificultou a
obtencdo de informagdes mais aprofundadas e variadas, limitando a analise aqui apresentada.
Dessa forma, sugere-se que estudos futuros realizem uma apuragdo mais especifica, com
entrevistas com profissionais da area, pesquisas e estudos de caso, colaborando, assim, para
uma compreensao mais completa do tema abordado.

A discussdo apresentada neste artigo demonstra a importdncia do tema para o
desenvolvimento sustentavel e social do pais, abordando uma questdo que permite
compreender melhor os desafios que ainda estdo presentes nas carreiras de grandes mulheres.
Com o intuito de destacar como a figura feminina vem se tornando cada vez mais essencial para
o desenvolvimento do setor, evidencia-se que elas se destacam por suas inovagdes, pelas
liderangas, pela visdo estratégica, além das contribuicbes com praticas mais éticas.

Por fim, é possivel destacar que a presenga feminina vai muito além de uma mera
representatividade. Elas ampliam a diversidade de ideias e se comprometem com um futuro

mais justo e equilibrado, evidenciando a necessidade de criagdo de programas que incentivem a
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expansdo de empresas lideradas por mulheres, ndo apenas com o intuito de valorizar o

potencial e o talento femininos, mas também de impulsionar o crescimento econémico,

contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais igualitaria.
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