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RESUMO

A pesquisa proporcionara uma analise sobre cooperativas de crédito e bancos comerciais. O
trabalho em questdo tem o objetivo de analisar, avaliar e verificar a demonstragao do valor
adicionado, que busca analisar a distribuicdo da riqueza de cooperativas e bancos. A
demonstracdo do valor adicionado (DVA) nada mais € que um instrumento no qual é
possivel evidenciar os aspectos econémicos e sociais. O trabalho é composto pela analise
de trés importantes cooperativas, sendo elas: Sicredi, Sicoob e Cresol; e trés importantes
bancos comerciais que sao: Banco do Brasil, Ital e Bradesco. O trabalho ird apresentar o
comparativo dos resultados dos anos de 2022 a 2024, assim como a analise de cada um. A
pesquisa caracteriza-se como demonstrativa, e buscou se basear em procedimentos
documentais para a coleta de dados e informacbes através de portais da internet. Esse
trabalho demonstra nada mais que a devida comparacao a fim de possibilitar observar a
distribui¢do e riquezas geradas seja sobre impostos ou sobre sobras a cooperados.
Palavras-chave: Cooperativas de Créditos; Banco Comercial; Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA); Cooperativismo; Distribuicdo; Impostos.

ABSTRACT

This research will provide an analysis of credit unions and commercial banks. The objective
of this study is to analyze, evaluate, and verify the statement of value added, which seeks to
examine the distribution of wealth in cooperatives and banks. The statement of value added
(SVA) is an instrument through which economic and social aspects can be evidenced. The
study consists of the analysis of three major cooperatives—Sicredi, Sicoob, and Cresol—and
three major commercial banks—Banco do Brasil, Itau, and Bradesco. The paper will present
a comparison of the results from the years 2022 to 2024, as well as the analysis of each. The
research is characterized as demonstrative and relied on documentary procedures for data
and information collection through online portals. This study presents a proper comparison
with the aim of observing the distribution and wealth generated, whether in terms of taxes or
surpluses distributed to members.

Keywords: Credit Cooperatives; Commercial Bank; Statement of Value Added (SVA);
Cooperativism; Distribution; Taxes.
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1 INTRODUGAO

As cooperativas de crédito sio instituigbes financeiras que operam com base em
principios cooperativistas, como a adesao voluntaria, a gestdo democratica, a participagao
econbmica dos membros e o interesse pela comunidade. Seu principal objetivo ndo é a
maximizacdo do lucro, mas o atendimento as necessidades financeiras dos associados,
promovendo o desenvolvimento local e a inclusao social (Schimmelfenig, 2010). A natureza
juridica e organizacional das cooperativas de crédito estabelece uma relacao direta entre a
instituicdo e seus membros, que ao mesmo tempo sao clientes, donos e beneficiarios dos
resultados obtidos. Dessa forma, a distribuicdo da riqueza gerada por essas entidades tende
a seguir critérios voltados a equidade, retorno proporcional a participacao e reinvestimento
em beneficios coletivos (Matos; Greatti; Zampieri, 2022).

Por outro lado, os bancos comerciais tém como finalidade principal a geragao de
lucros para seus acionistas. Sao organizados sob a forma de sociedades andnimas e atuam
no mercado financeiro oferecendo crédito, investimentos e outros servigos, com foco em
competitividade, performance financeira e rentabilidade (Fernandes; Altoé; Suave, 2020). A
distribuicdo do valor adicionado nos bancos comerciais reflete esse modelo, priorizando a
remuneragao do capital investido, a retengédo de lucros e a expansao do negocio com base
em metas de retorno econémico. Diante dessas diferencas estruturais e filosdficas, a analise
da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) se apresenta como uma ferramenta
estratégica para compreender como essas duas modalidades de instituicbes financeiras
distribuem a riqueza gerada entre colaboradores, governo, capital préprio, terceiros e a
propria sociedade (Fernandes; Altoé; Suave, 2020).

Conforme May (2008), as instituicdes financeiras com atuagdo no Brasil tém se
esforcado em seguir de forma rigorosa as recomendagdes do BACEN quanto a
implementagcdo de novos fatores na gestao de riscos. O setor cooperativo € de singular
importancia para a sociedade, na medida em que promove a aplicagao de recursos privados
e assume os correspondentes riscos em favor da prépria comunidade na qual se
desenvolve. Cooperativas ajudam a regular o mercado financeiro, atuam de forma simples e
buscam além de resultados a cooperagao entre uma comunidade.

Ja os bancos comerciais além de serem os mais conhecidos dentro do mundo
financeiro, sdo tanto privados quanto publicos; eles tém entre suas atividades a captacao de
recursos por meio de depdsitos a vista. Podemos também observar que em bancos
comerciais tem-se a maior distribuicdo de impostos que sdo muito maiores que em
cooperativas; o mesmo possui clientes os quais ndo fazem participacdo nas diretrizes dos
mesmos e ndo tem participagao de lucros (Malacrida; Dos Santos, 2022)

De acordo com Matos; Greatti e Zampieri (2022) a Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) é uma ferramenta contabil de grande relevéncia tanto para investidores
quanto para cooperados, pois permite visualizar de forma clara como a riqueza gerada pela
entidade é distribuida entre os diversos agentes que contribuem para suas atividades, como
empregados, governo, financiadores e a propria sociedade. Para os investidores, a DVA
fornece informacdes estratégicas sobre a capacidade da organizacdao de gerar valor
econdbmico, sua sustentabilidade no longo prazo e o retorno proporcionado ao capital
investido, elementos essenciais para decisbes de alocagdo de recursos. Ja para o0s
cooperados, especialmente no caso das cooperativas de crédito, a DVA permite avaliar o
cumprimento dos principios cooperativistas, como a distribuicdo equitativa dos resultados e
a preocupacao com o desenvolvimento da comunidade. Assim, a DVA se destaca como um
importante instrumento de transparéncia, prestagdo de contas e avaliagdo do desempenho
social e econdmico das instituicdes financeiras (Matos; Greatti; Zampieri, 2022)

A DVA evidencia a quantidade de riqueza que uma empresa produziu e como foi
distribuida entre diversos agentes econbémicos que ajudaram a produzi-la como
empregados, governo, acionistas (Boscov; Bispo, 2010). Assim, vale destacar que o DVA
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tem sua devida importancia quando se fala de investimentos, rentabilidade; tanto para
acionistas quanto para as demais partes interessadas.

Diante deste contexto, foi formulado o seguinte problema de pesquisa: como é
distribuida a riqueza na DVA de cooperativas de crédito e bancos comerciais? Dessa
forma, a pesquisa tem por objetivo avaliar comparativamente os padrdes de distribuicdo de
rigueza da DVA entre cooperativas de crédito e bancos comerciais.

Para realizacdo deste estudo, foram observadas as Demonstracdes de Valor
Adicionado (DVA) dos anos de 2022, 2023 e 2024 das principais cooperativas de crédito do
pais em volume de capital Sicredi, Cresol, Sicoob e comparado com os maiores bancos do
pais Banco do Brasil, Bradesco e Itau Unibanco. Para que dessa forma seja possivel
observar tendéncias, padroes e semelhancas entre as instituicdes financeiras analisadas.

Estudos sobre a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), se justificam pelo motivo
de que este demonstrativo se apresenta como um instrumento essencial para a tomada de
decisao por parte dos investidores, ao evidenciar ndo apenas o resultado financeiro da
instituicao, mas a forma como a riqueza gerada é distribuida entre os diversos stakeholders.
No contexto das instituicbes financeiras, a DVA permite ao investidor analisar o grau de
comprometimento da entidade com a valorizacdo do capital humano, com a contribuicao
fiscal e com o retorno ao capital préprio. Ao comparar cooperativas de crédito e bancos
comerciais, a DVA oferece subsidios para identificar qual modelo institucional adota praticas
mais alinhadas com valores como responsabilidade social, distribuicdo justa da riqueza e
sustentabilidade econémica (Fernandes; Altoé; Suave, 2020).

Essa analise se torna ainda mais relevante em um cenario de crescente preocupacgao
dos investidores com critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG), nos quais a
transparéncia e a forma de geracao e reparticdo do valor agregado sao fatores decisivos. Ao
compreender como diferentes instituicbes financeiras redistribuem o valor que produzem, os
investidores podem tomar decisbes mais conscientes e alinhadas com seus objetivos éticos
e estratégicos. Assim, a utilizagdo da DVA como critério comparativo entre cooperativas e
bancos contribui para uma visdo mais ampla e qualificada do desempenho institucional, indo
além da lucratividade tradicional e considerando aspectos sociais e distributivos que
influenciam diretamente a reputagéo e a confianga das instituicbes (Malacrida; Dos Santos,
2022).

Do ponto de vista académico, esta pesquisa tem potencial de contribuir para o
aprofundamento teérico e pratico da contabilidade como ciéncia social aplicada, ao explorar
a Demonstragdo do Valor Adicionado sob uma ética comparativa entre diferentes modelos
organizacionais no setor financeiro. Embora a DVA seja obrigatéria para empresas de capital
aberto, ainda sao limitados os estudos que analisam sua aplicabilidade como instrumento de
avaliagdo do compromisso social das instituicdes financeiras, especialmente no caso das
cooperativas. Dessa forma, o artigo amplia o debate sobre a fungéo social da contabilidade,
fortalece a integracdo entre contabilidade financeira e contabilidade socioeconémica para
futuras pesquisas voltadas a mensuragcdo da geragdo e distribuicdo de valor nas
organizacgodes.

Esta pesquisa estd organizada em cinco topicos: Introducdo, na qual constam o
problema de pesquisa, objetivo e justificativa. Na sequéncia aborda a revisao da literatura,
composta pelos tépicos de Cooperativas de Crédito e Bancos Comerciais e Demonstragao
de Valor Adicionado (DVA). Apds, apresenta-se os Procedimentos Metodologicos, Analise e
Discussao dos Resultados e por fim as Consideragbes Finais da pesquisa.

2 REVISAO DA LITERATURA
Esta secdo fornece a base para as discussdes do tema abordado neste artigo.
Considerando o tema em questao, é importante discutir as caracteristicas e histérico das
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cooperativas de crédito, bancos comerciais bem como sua relagdo com as cooperativas de
crédito e a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA).

2.1 Cooperativas de Crédito e Bancos Comerciais

O cooperativismo surgiu no século XIX na Alemanha, onde ha relatos da primeira
cooperativa, conhecida como Raiffeisen. Ja no Brasil se tem registro da primeira cooperativa
de crédito no ano de 1902; e desde entdo pode ser organizada de forma como sociedade
an6nima, sociedades em nome coletivo ou em comandita, seguindo leis especificas
brasileiras.

Para Schimmelfenig (2010) “Constitui basicamente da formacdo de um grupo de
pessoas, que juntos, objetivam satisfazer sua ambi¢do, necessidade e aspiragéo
econbmico-financeira. Pessoas se associam em busca de facilidades quanto a suas
atividades econdmicas.” As cooperativas centrais de crédito sdo constituidas para organizar,
em comum acordo e em maior escala, os servigos financeiros e assistenciais das filiadas,
integrando e orientando suas atividades, bem como facilitando a utilizagéo reciproca dos
servicos.”

Segundo Barreto e Cunha (2022) “As cooperativas financeiras fazem parte do
Sistema Financeiro Nacional (SFN) e atuam no mercado como instituicées financeiras
monetarias, sendo autorizados a captar recurso publico bem como os bancos comerciais,
assim criando moeda escritural para oferecer aos seus associados. Estdo submetidas a Lei
5.764, de 16 de dezembro de 1971, que define a politica nacional de cooperativismo e o
regime juridico dessas instituicbes.” No cooperativismo financeiro, diferente dos bancos
tradicionais, o cooperado assume a posi¢ao de sécio, estando nos centros das atencgdes e
recebendo um tratamento pautado na equidade. As cooperativas financeiras tém como o
principal objetivo fortalecer a economia local, descentralizando a renda e injetar os recursos
na comunidade onde atuam.

No cooperativismo financeiro, diferente dos bancos tradicionais, o cooperado assume
a posigao de sécio, estando nos centros das atengdes e recebendo um tratamento pautado
na equidade. As cooperativas financeiras tém como o principal objetivo fortalecer a
economia local, descentralizando a renda e injetar os recursos na comunidade onde atuam.

O cooperativismo visa o desenvolvimento econdmico € o bem-estar social, caminha
promovendo a sustentabilidade econémica, social e ambiental; além de ter como
fundamento o ser humano e ndo o lucro. Busca promover solugbes financeiras a seus
associados, mas também busca desenvolver a comunidade como um todo. O
cooperativismo tem como valores: a solidariedade, a democracia, a equidade, a honestidade
e a responsabilidade. Sdo esses valores éticos e sustentaveis que, em ajuda mutua,
mantém a esséncia do cooperativismo. (ALVES; GOMES, 2021, p. 45).

De maneira geral, as cooperativas séo
definidas como organizacbes econémicas intermediarias de mercado, estabelecidas com o
proposito de atender tanto as necessidades econémicas quanto as aspiragcdes sociais de
seus associados. (ICA, 2013; Chaddad e lliopoulos, 2013; Bialoskorski Neto, 2012).

Conforme Bialoskorski Neto (1998) nas
cooperativas os cooperados tém direito ao voto em assembleias com decisdes da
organizacao, os lucros obtidos do periodo sao distribuidos entre os membros, o valor é
distribuido conforme a sua atividade na cooperativa e ndo proporcional ao capital alocado
como em outras instituicdes tradicionais.

A Confederacao Nacional das Cooperativas (CNCoop) tem como finalidade orientar,
coordenar e executar as atividades e atuacio das cooperativas de crédito. Atualmente o
cooperativismo no Brasil esta dividido em cinco principais sistemas, sendo: Sicredi, Sicoob,
Cresol, Cecred e Unicred, e aqui estudaremos os trés primeiros.
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l. O Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi) é a pioneira no cooperativismo no
Brasil, hoje presente em todos os estados brasileiros e tendo mais de 8,5
milhées de associados, busca a valorizagdo das pessoas e promove 0
desenvolvimento local de forma sustentavel.

Il. O Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob) é a terceira maior
cooperativa de crédito do pais atendendo em 2.427 municipios com 8,5
milhdes de cooperados, com o propoésito de conectar pessoas para promover
a justica financeira e a prosperidade.

M. Sistema de Cooperativas de Crédito Rural com Interacdo Solidaria (Cresol) é
a quarta maior cooperativa atuando em 19 estados atuando em 3.502
municipios, com a missao de fornecer solugdes financeiras com exceléncia
para seus cooperados com um bom relacionamento para gerar o
desenvolvimento da comunidade e empreendimentos locais.

As confederagbes assim como as cooperativas estudadas, seguem principios que

sdo: Adesao livre e voluntaria; participacdo econdmica dos membros; educagao, formacéao e
informacéo; interesse pela comunidade; gestdo democratica; autonomia e independéncia e
Inter cooperagao; sdo esses principios regem uma forma de empreender coletivo e que esta
presente em diversos ramos da economia.

2.2 Bancos comerciais

Os bancos comerciais sao instituicdes financeiras privadas ou publicas que tém
como principal objetivo intermediar recursos financeiros entre agentes superavitarios e
deficitarios da economia, proporcionando suprimento de recursos necessarios tanto para
empresas quanto para pessoas fisicas, conforme definido pelo Banco Central do Brasil
(BACEN). Sua principal fungdo é a captagéo de recursos através de depositos a vista e a
prazo, transformando esses passivos em ativos por meio da concessdo de crédito,
operagdes de financiamento e prestacao de servigos financeiros.

Organizados sob a forma de sociedades anénimas, os bancos comerciais visam,
primordialmente, a maximizagao do lucro e a valorizagdo de mercado, sendo as decisbes
estratégicas orientadas pelos interesses de seus acionistas (FERNANDES; ALTOE; SUAVE,
2020). A estrutura de governanca dessas instituicoes esta atrelada a logica de mercado,
priorizando o desempenho financeiro, a competitividade e a rentabilidade.

As entidades financeiras tradicionais nao operam em areas com servico financeiro de
menor escala, dado que a baixa rentabilidade é influenciada pelo tamanho da regido. Por
outro lado, as cooperativas tém um foco social e sdo sem fins lucrativos, o que faz com que
tenham mais tendéncia em atuar nessas localidades (Matos, A. G.; Greatti, L.; Zampieri, J.
V. M., 2022).

Os bancos sao sociedades de capital, na forma de uma sociedade anénima, e tém
seu principal foco nos grandes centros e sao controladas por grupos de acionistas que
visam o préprio lucro, onde quem tem mais agdes tem mais poder. (Fernandes, Altoé E
Suave, 2020).

Outro aspecto a ser destacado é a forma de distribuicdo do valor adicionado nas
instituicdes bancarias, que se caracteriza pela forte orientagdo a remuneracao do capital
préprio, notadamente via pagamento de dividendos e de juros sobre o capital préprio (JCP).
Além disso, ha uma tendéncia a retencdo de lucros para expansdo das operacbes e
fortalecimento da estrutura de capital (MALACRIDA; DOS SANTOS, 2022). Esse modelo
contrasta com a logica das cooperativas de crédito, cujo foco esta na redistribuicido das
sobras entre os cooperados e no fortalecimento da economia local.

Os bancos comerciais no Brasil sdo representados pela Federacdo Brasileira de
Bancos (Febraban). A Febraban basicamente contribui para o desenvolvimento econémico,
social e sustentavel do sistema financeiros de bancos e atua como porta-voz junto ao
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governo. Entre os bancos associados que regulamenta esta o Banco do Brasil, Banco
Bradesco e Itau Unibanco, os quais vamos explicar mais sobre 0s mesmos.

l. Banco do Brasil: O banco do Brasil foi criado em 1808, é o banco comercial
mais antigo do Brasil. Possui 50% dele é estatal e os outros 50% sé&o
negociados na bolsa de valores, tendo como governo federal sodcio
majoritario. O Banco do Brasil atua em varios segmentos, mas tem grande
participacao no agronegécio para o desenvolvimento do pais.

Il.  Banco Bradesco: O Bradesco € um banco privado fundado em 1943, por
Amador Aguiar, no estado de Sdo Paulo. O Bradesco atua em varios
segmentos financeiros, sendo um banco voltado a todos os publicos,
incluindo os pequenos comerciantes. O Bradesco se destaca por ser um
banco com grande presenca digital.

[ll.  Itad Unibanco: O Itad Unibanco surgiu em 2008 das jungbes do Banco ltau e
Unibanco, e hoje se destaca como maior banco privado da américa latina,
atuando em diversos paises. O controle do Itai Unibanco pertence a Italsa
S.A., ela detém 40% das agbes do mesmo. O ltau desenvolve atividades
bancarias de todas as formas inclusive transa¢des cambiais

A regulamentacao dos bancos comerciais é feita pela FEBRABAN, que visa continuamente
o aperfeicoamento do sistema, melhoria da produtividade e reducao de riscos. Além de
favorecer o crescimento de seus produtos e servicos.

2.3 Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

Segundo Gelbcke et al. (2013), DVA tem por objetivo demonstrar o valor da riqueza
econbmica gerada pelas atividades da empresa como resultante de um esforgo coletivo e
sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a sua criagao.

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) é uma das demonstragbes contabeis de
publicagdo obrigatdéria para as companhias abertas, conforme determinado pela Lei n°
11.638/2007, que alterou a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/1976). Seu objetivo
principal é evidenciar a riqueza gerada pela entidade em determinado periodo, bem como
demonstrar de forma transparente como essa riqueza foi distribuida entre os diversos
agentes econdbmicos envolvidos na atividade empresarial.

A estrutura da DVA esta dividida basicamente em duas grandes segdes: (i) a
geragao do valor adicionado, que inclui as receitas, os insumos adquiridos de terceiros e
outras receitas operacionais; e (ii) a distribuigdo do valor adicionado, que compreende a
remuneracdo de pessoal, encargos sociais, tributos, juros, lucros distribuidos e valores
retidos para reinvestimento (MARION, 2020).

Ainda segundo Marion (2020), a DVA proporciona aos usuarios das demonstracoes
contabeis uma visdo complementar e mais ampla a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE), pois evidencia ndo apenas o lucro obtido, mas também a forma como esse
resultado é repartido entre os diversos participantes do processo produtivo. Isso contribui
significativamente para a analise do desempenho econdmico-social da empresa.

De acordo com ludicibus, Martins e Gelbcke (2010), a DVA é uma ferramenta que vai
além da simples analise de desempenho econémico-financeiro, pois revela a contribuicdo da
empresa para a economia em termos de geragao e de distribuicao de valor, consolidando o
papel social da entidade no ambiente em que atua. Ela reforca a ideia de que as empresas
nao operam isoladamente, mas estdo inseridas em um contexto social e econédmico do qual
fazem parte e ao qual devem prestar contas.

Nesse sentido, o Conselho de Contabilidade (CPC), por meio do Pronunciamento
Técnico CPC 09, estabelece os critérios de elaboragao e divulgacao da DVA, disciplinando
sua estrutura e apresentacio, especialmente no que tange as instituigdes financeiras. Esse
aspecto normativo confere maior rigor técnico e padronizagao as informacdes divulgadas.
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A DVA ¢é essencialmente relevante em anadlises comparativas e estudos
interinstitucionais, pois facilita a compreensao de como diferentes empresas contribuem
para a geracao de valor na economia e qual a sua politica distributiva. Segundo Assaf Neto
(2012), essa demonstracdo atende nao apenas as necessidades de investidores, mas
também as de outros publicos interessados, como o governo, os trabalhadores e a
sociedade em geral.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) representa, portanto, uma importante
ferramenta de transparéncia corporativa e responsabilidade social, pois busca evidenciar a
geragdo de riquezas da empresa e como essa riqueza sera distribuida entre seus
empregados, financiadores, acionistas e governo. Apresenta-se como uma forma de a
empresa prestar contas a sociedade, pois enquanto o DRE busca apenas demonstrar o
lucro da empresa a seus proprietarios, a DVA vai mais além: demonstra as fontes de
geracao de suas riquezas e quem esta sendo beneficiado com as mesmas" (WELTER et al.,
2005, p. 189).

Segundo Vieira (2009), o Valor Adicionado representa a capacidade que uma
entidade possui em agregar riquezas, sendo que estes numeros tém importancia estratégica
para a apuracao do Produto Interno Bruto (PIB) de um pais, ja que a preocupagao principal
€ evitar a dupla contagem. Complementarmente, o uso da DVA permite evidenciar a quem
se destina e em que proporgdes sao distribuidas as riquezas geradas (SIQUEIRA, 2007).

Cabe ressaltar que, no contexto atual, caracterizado por uma crescente demanda por
praticas empresariais alinhadas aos critérios de responsabilidade social e sustentabilidade, a
DVA ganha ainda mais relevancia como um instrumento de comunicacédo e prestacdo de
contas junto aos stakeholders. Isso é especialmente valido para o setor financeiro, em que a
percepcao de impacto social e econbmico das operacbes se tornou um diferencial
competitivo.

Tendo como foco principal o demonstrativo de valor adicionado, esta pesquisa busca
analisar os resultados dos anos de 2022, 2023 e 2024, tanto dos bancos comerciais como
das cooperativas de crédito, com o intuito de compreender o comportamento da geragao e
distribuicdo de valor nesse segmento essencial da economia.

Diversos estudos buscam analisar a distribuicido da riqueza que é evidenciada pelo
DVA. Inicialmente se apresenta o estudo de Pinto e Freire (2013) que em seu estudo sobre
Anadlise do valor adicionado e de sua distribuicdo: um estudo nos bancos listados na
BOVESPA com uso da ANOVA, e os mesmo concluiram que assim como as politicas, os
valores médios adicionados sao diferentes de bancos nacionais e bancos estrangeiros.

Fernandes, Altoé e Suave (2020) que estudam sobre DVA em instituicbes
financeiras, concluem que a distribuicao nos bancos comerciais tém maior concentragao em
impostos e taxas (governo) e ja em cooperativas estudadas a distribuicdo se concentra em
segmento pessoa e remuneragao de capital préprio. J& Ribeiro (2013) que analisa a
distribuicdo de riqueza através do DVA comparando o Banco do Brasil e o Banco Bradesco
no periodo de 2009 e 2012, conclui que se tem diferengca na remuneragao seja para
empregados, governo, terceiros além do capital proprio.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se, quanto aos objetivos, como um estudo descritivo;
quanto aos procedimentos metodoldgicos, é classificado como documental, uma vez que se
baseia na analise de dados secundarios extraidos de demonstracdes financeiras. No que se
refere a abordagem do problema, adota-se uma perspectiva quantitativa.

Os dados das DVA’'s dos bancos como € uma demonstragdo obrigatéria foi extraido
dos sites dos analisados, j4 como as cooperativas ainda ndo é uma demonstragao
obrigatdria ainda, foram extraidos dos balangcos, DRE e notas explicativas e relatorios
fornecidos pelas mesmas. As cooperativas de crédito selecionadas para o estudo sao
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Sicredi, Sicoob e Cresol, as quais representam cooperativas centrais que consolidam
informacdes de suas cooperativas singulares filiadas, refletindo o desempenho do sistema
cooperativo como um todo.

Segundo Cervo; Bervian e Silva (2007), a pesquisa descritiva observa, registra e
analisa fatos ou fenémenos (variaveis) sem manipula-los. Procura descobrir, com maior
precisdo possivel, a frequéncia com que um fendbmeno ocorre (Cervo; Bervian; Silva, 2007)
também enfatizam que a pesquisa descritiva busca identificar como diferentes elementos se
relacionam e se conectam no que esta sendo examinado, com o objetivo de organizar e dar
sentido a esses elementos com base em suas caracteristicas. Essa forma de investigacao é
essencial para criar um entendimento estruturado e l6gico dos eventos.

A analise sera realizada de forma quantitativa, utilizando técnicas estatisticas para
comparar a distribuicdo de valor adicionado entre os diferentes stakeholders (governo,
empregados, acionistas, cooperados). A partir dos dados coletados, sera possivel identificar
padroes de distribuicdo de riqueza e compara-los entre as cooperativas de crédito e os
bancos comerciais. A analise sera baseada nas informagdes contidas em relatérios
financeiros publicos das instituicbes estudadas, que sdo de divulgagao obrigatéria para
empresa de capital aberto, garantindo a confiabilidade dos dados utilizados. Essa
metodologia fundamenta-se na obtencdo e analise de dados numéricos, possibilitando a
mensuracdo de fendmenos e a utilizacdo de técnicas estatisticas para interpretar os
resultados. O foco quantitativo concentra-se na coleta de informagdes para verificar
hipéteses através de medigdes numéricas e andlises estatisticas, permitindo a identificagédo
de padrbes de comportamento de maneira objetiva.

A analise estatistica sera essencial para estabelecer a comparagao entre os modelos
de distribuicdo de valor adotados pelas cooperativas de crédito e pelos bancos comerciais.
Técnicas como média, desvio padrao e coeficiente de variagao serdo aplicadas para analisar
a concentracdo da distribuicdo de recursos em cada uma das instituicdes. A partir disso,
sera possivel avaliar a coeréncia entre os dados financeiros apresentados e as praticas
sociais e econdmicas de cada modelo organizacional.

Os dados foram organizados em planilhas no Excel, segmentada por ano e
instituicdo, a fim de facilitar a analise comparativa. O periodo refere-se aos anos de 2022 a
2024. A amostra da pesquisa é composta por instituicbes financeiras bancarias e
cooperativas de crédito: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco, ltau Unibanco, Cresol,
Sicoob e Sicredi.

4 ANALISE E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

A demonstracao do valor adicionado (DVA) é dividida em duas partes. A primeira vai
evidenciar a riqueza gerada pelas instituicbes, enquanto a segunda apresenta como a
rigueza foi distribuida entre diferentes agentes econdmicos. O foco desta pesquisa
concentra-se na segunda parte, na distribuicido do valor adicionado. A analise foi realizada
pelo método de analise vertical, para possibilitar uma comparagao proporcional entre as
instituicdes, independente do porte. Foram analisadas as cooperativas de crédito (Cresol,
Sicoob e Sicredi) e os bancos comerciais (Itau, Bradesco, Banco do Brasil), para identificar a
diferenca nos métodos de distribuicdo de riqueza. A seguir, apresentado na Tabela 1 e 2,
como a distribuicdo do valor adicionado em 2022 pelas cooperativas e bancos comerciais
estudados.

Tabela 1 - Cooperativas DVA 2022

CRESO

DVA L % SICOOB % SICREDI | %
1.868.0

1-RECEITAS 75 100% 5.092.200| 100% 16.959 5 100%
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88
2- DESPESA DE
INTERMEDIAGRO FINANCEIRA | 594603 2.570.422 2.941 81
3 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE
S s 264.153 514.361 ;.168.98
4 — VALOR ADICIONADO 1.009.3
BRUTO (12.3) o 2.007.417 E132.848.7
5 _ DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E EXAUSTAQ  |216-243 150.467 456.234
6 - VALOR ADICIONADO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE  [793.076 1.856.950 10.392.5
(4-5) 49
7 - VALOR ADICIONADO
REGEBIDO EM 6.590 21.335 6123
TRANSFERENCIA :
8 - VALOR ADICIONADO TOTAL
A DISTRISUIR (607) 799.666 1.878.285 ; 2.398.6
9 - DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO () 806.256 1.899.620 ; 2.404.7
9.1) Pessoal 483.008 °>9! 646200 °4021443197 42,60
% % | o ”
9.2) Impostos, Taxas e 0,42 11,21 2,20
Contribuicdes 3387 o 213.009 % | 228.448 %
9.3) Remuneragao de Capitais de 0,10 o 0,72
Terceiros 802 % 2645 0,14% 75.040 %
9.4) Remuneragdo de Capitais 319 959 39571 437676 9403 |566030 54,49
Préprios %o ) 9 %

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Em 2022 onde se diz respeito ao CPC 09, entre as cooperativas a Cresol é a que mais

se destacou ao direcionar 59,91% da riqueza aos seus colaboradores, mostrando a
significancia na valorizagao de seu pessoal. Ja a Sicoob 34,02% e a Sicredi 42,60% também
apresentaram uma distribuicdo relevante pro seu pessoal, mas menores em relagdo a
Cresol.
A Cresol destinou uma parcela significativamente maior das suas riquezas ao pessoal em
comparacao a Sicoob e Sicredi, isso evidenciando uma politica de maior valorizagao dos
colaboradores ou uma estratégia voltada a maior valorizagao do capital humano. O Sicoob ja
apresentou a menor distribuicdo ao seu pessoal, mostrando um modelo de gestdo mais
conservadora. Ja a Sicredi manteve numa posicdo intermediaria, os percentuais mais
préximos da média do setor cooperativo.

No que se trata da distribuicdo ao governo (Impostos, Taxas e Contribuicado), a Cresol
se destacou com a menor proporgao entre as cooperativas, com 0,42%, mostrando uma
eficiéncia fiscal ou diferentes estratégias tributarias. Diferente disso o Sicoob mostrou uma
carga tributaria alta de 11,21% do valor adicionado para impostos, taxas e contribuigcdo, o
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Sicredi alocou 2,20% do seu valor adicionado para o governo, demonstrando uma carga
tributaria baixa em comparagao com o Sicoob, o que indica que pode ter mais beneficio
fiscal ou uma politica fiscal mais eficaz.

As cooperativas mostram uma proporcao quase irrelevante na remuneragao de capital
de terceiros, a Cresol destinou 0,10% do valor para pagamento de capital de terceiros. O
Sicoob demonstrou um baixo custo de capital, alocou 0,14% do valor adicionado ao capital
de terceiros. O Sicredi por sua vez alocou um percentual um pouco maior de 0,72% do valor
adicionado para remuneragao do capital de terceiros, o que pode refletir um maior uso do
capital de terceiros. A Cresol e a Sicoob demonstram uma dependéncia muito baixa de
capitais de terceiros, mostrando que essas cooperativas sao financiadas pelo seu capital
proprio com um menor endividamento.

No que se refere a remuneragao do capital proprio, a Cresol destinou 39,57% do valor
adicionado ao associado, configurando a menor propor¢ao entre as cooperativas no ano de
2022. Esse pode mostrar uma estratégia mais conservadora na distribuicdo, uma vez que a
instituicdo prioriza a valorizacdo de seus colaboradores, assim evitando concentrar a maior
parte da riqueza aos seus associados.

Quanto ao Sicoob e Sicredi foram expressivos a remuneracao do capital proprio, os
valores do Sicoob com 54,63% destinado aos seus associados. Ja o Sicredi destinou
54,49% do valor adicionado para a remuneragao de capitais proprios, além disso mostra um
compromisso com alto retorno aos associados.

Abaixo, a tabela 2 com a distribuicdo do valor adicionado no ano de 2022 pelos
Bancos Comerciais, Bradesco, Banco do Brasil e Itau.

Tabela 2 - Bancos DVA 2022

BRADESC

DVA TAU | % 0 % BRASIL  |%
234.54 203.403.38

1-RECEITAS 5 2 256.688.814

2- DESPESA DE

INTERMEDIACAO 126'52 130.801 '9; 162.202.484

FINANCEIRA

3 - INSUMOS ADQUIRIDOS

DE TERCEIROS 21.268 16.457.835 24.224.546

4 — VALOR ADICIONADO 70.261.784,

SRUTO (123 86.711 56.143.634 o

5 — DEPRECIACAO,

AMORTIZACAO E 5.750 5.306.442 3.974.116

EXAUSTAO 100% 100% 100%

6 - VALOR ADICIONADO

PRODUZIDO PELA 80.961 50.837.192 66'287'66086

ENTIDADE (4-5)

7 - VALOR ADICIONADO

RECEBIDO EM 672 1.355.926 5.262.995

TRANSFERENCIA

8 - VALOR ADICIONADO

OTAL A DISTRIBUIR (6+7) | 81633 52.193.118 71.550.66030,

9- DISTRIBUICAO DO 71.550.663,

VALOR ADICIONADO (*) 81.633 52.193.118 00

9.1) Pessoal 34.44| 17.295575 33.14|25.976.878  36.31
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28112 % m =
?:‘f%t'r?éﬂ?(fé‘;i’ fase 22.503 27’55/1 13.323.008 25’?,2 15.444.852 21’502
%:p))itRa?;n o Torsaras 776 095%| 416775 022%|127.754 b
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Em 2022 os bancos comerciais demonstraram um indice parecido na distribuicdo ao
pessoal variando de 33% a 36% com isso, Banco do Brasil destinou 36,31% do valor
adicionado aos colaboradores, destacando como banco que mais investiu em pessoal,
seguindo de Itau alocou 34,44% e Bradesco destinou 33,14% do seu valor adicionado aos
funcionarios.

Na distribuicdo ao governo com (Impostos, Taxas e contribuicbes) mostra que os
bancos comerciais tém uma fatia grande destinado para esse grupo, Itau alocou 27,57% do
seu valor adicionado ao governo, seguido do Bradesco com 25,53% do valor adicionado
para impostos, taxas e contribuicdes. O Banco do Brasil alocou 21,59% para o governo,
mostrando uma eficiéncia na parte fiscal razoavel de seus administradores.

No que se refere a remuneracao de capital de terceiros, o Banco do Brasil destinou
0,10% do valor adicionado. O Bradesco, com 0,22%, e o Itad, com 0,95%, demonstraram
uma maior dependéncia de capital de terceiros.

Por fim, quanto a distribuicdo do capital proprio, vemos uma distribuicdo considerada
aos seus acionistas, Banco do Brasil alocou 41,93% do seu capital a remuneracao de
capitais préprio, o Bradesco destinou 41,11% aos acionistas, enquanto o Itau alocou
37,05%, tento uma menor distribuicao entre os trés bancos comerciais.

Abaixo, a tabela 3 com a distribuicdo do valor adicionado no ano de 2023 pelas
cooperativas Cresol, Sicoob e Sicredi.

Tabela 3 - Cooperativa — DVA 2023

CRESO
DVA L % |sicooB |% |sicrRepi |%
1-RECEITAS 34182 10.549.86 32.101.85
91 1 :
2- DESPESA DE 16235
INTERMEDIACAO FINANCEIRA 07 7.802.976 ;4'503'21
3 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE
TERCEIROS 357.631 344.742 692.403
4 — VALOR ADICIONADO 1.437.1| 100% 100% 100%
BRUTO (12.3) o 2.402.143 ; 6.906.23
5 DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E EXAUSTAQ | 22398 161.245 632.814
6 - VALOR ADICIONADO 817
PRODUZIDO PELA ENTIDADE | 1381 2.240.898 16.273.42
95
(4-5) 4
7 - VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM 7.642 96.378 2.449




S[IENTIA REVISTA CIENTIFICA
' MULTIDISCIPLINAR DA

] 7 S
b FACULDADE ALFA UMUARAMA MUE\!ﬁ!'D!:A
> revista.alfaumuarama.edu.br

TRANSFERENCIA
8 - VALOR ADICIONADO TOTAL | 1.389.4
A DISTRIBUIR (6+7) 37 2.337.276 ;6.275.87
9 - DISTRIBUICAO DO VALOR 1.397.0
ADICIONADO (*) 79 2.433.654 ;6.278.32

50,51 29,01 35,38
9.1) Pessoal 705.669 o 705.973 o | 5.759.993 o
9.2) Impostos, Taxas e o 10,37
Contribuigdes 3.511 0.25%| 252386 o 1314387 1,93%
9.3) Remuneracgéao de Capitais 1398 0.10% 4.970 0.20%
de Terceiros ' e : <2 7°176.408 0,47%
9.4) Remuneragao de Capitais | gas 501 49141 4 470 305 6042114 157 53 6221
Préprios ) %o 4 %

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Em 2023, a Cresol destinou 50,51% do valor adicionado aos colaboradores,
destacando-se como cooperativa que mais investiu em pessoal. O Sicredi alocou 35,38%,
enquanto o Sicoob destinou 29,01% do valor adicionado aos seus funcionarios. A Cresol
continua demonstrando uma forte valorizagdo de seus colaboradores nos ultimos anos.

Em relacéo a distribuicdo de valor adicionado ao governo, a Cresol alocou 0,25%
demonstrando uma eficiéncia no setor de tributagcdo com um indice baixo na destinacido ao
governo. O Sicredi alocou 1,93%, enquanto o Sicoob destinou cerca de 10,37% do valor
adicionado para impostos, taxas e contribuicdo, isso pode demonstrar uma ineficiéncia no
setor financeiro fiscal.

No que se refere a remuneragao de capitais de terceiros, a Cresol destinou 0,10% do
valor adicionado. O Sicredi, com 0,47%, e o Sicoob, com 0,20%, revelam uma maior
dependéncia de capital de terceiros. Em relacdo a remuneracdo do capital proprio
observa-se que as cooperativas se destacam na distribuicdo de seus lucros voltado em seus
cooperados, a Sicredi demonstra isso alocando 62,21% de seu valor adicionado para seus
cooperados, a Sicoob alocou 60,42% do valor adicionado aos seus associados. A Cresol por
sua vez teve uma menor distribuicdo alocando apenas 49,14% do valor adicionado aos
cooperados, ficando abaixo das outras cooperativas analisadas.

Abaixo, a tabela 4 com a distribuicdo do valor adicionado no ano de 2023 pelos
Bancos Comerciais, Bradesco, Banco do Brasil e Itau.

Tabela 4 - Bancos DVA 2023

, BRADES
DVA AU |%  |CcO % |BRASIL _|%
1-RECEITAS 287.768 214.9529 279.252.12

o 0, o)
2- DESPESA DE o] O *[s6a76.0| 1% 76 .680.87] 1°0%
INTERMEDIACAO ' 55 4
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FINANCEIRA
3 - INSUMOS ADQUIRIDOS 23 446 16.235.29
DE TERCEIROS : 2 27.740.410
4 — VALOR ADICIONADO 42.341.18
BRUTO (1-2-3) 93.563 9 74.821.843
5 — DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E 6.529 6.025.244 5.192.367
EXAUSTAO
6 - VALOR ADICIONADO
PRODUZIDO PELA 87.034 36.315.94 69.629.476
ENTIDADE (4-5) 5
7 - VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM 920 2.101.681 7.094.163
TRANSFERENCIA
8 - VALOR ADICIONADO 38.417.62
TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 87.954 6 76.723.639
9 - DISTRIBUICAO DO 87 954 38.417.62 76.723.639
VALOR ADICIONADO (*) ] 6 ,00
32,86| 18.111.31 47,14
9.1) Pessoal 28.899 % 3 % 27.452.532 35.78%
9.2) Impostos, Taxas e 27,63 14,97
Contribuicdes 24.303 % 5.752.580 o, 15.957.644 20.80%
9.3) Remuneragéao de o 0,13
Capitais de Terceiros 875 0,99% 50.968 % 147.872 0,19%
9.4) Remuneracéao de 38,52 | 14.502.76 37,75
Capitais Proprios 33877 "y, 5 933165591 43939,

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Em 2023, observa-se que a remuneragao de pessoal o Bradesco alocou 47,41% do
valor adicionado por pessoal, o Banco do Brasil destinou 35,78%, enquanto o Itau alocou
27,63% do seu valor adicionado aos funcionarios. O Bradesco aumentou sua valorizagao de
seus colaboradores. Em relagao ao valor destinado ao governo, Bradesco designou 14,97%
do total. O Itau destinou 27,63%, enquanto o Banco do Brasil alocou cerca de 20,80% do
valor adicionado para impostos, taxas e contribuicoes.

No que se refere a remuneragdes de capitais de terceiros, o Bradesco destinou
0,13% do valor adicionado. O Banco do Brasil, com 0,19%, e Itad, com 0,99% mostram
maior dependéncia de capital de terceiros. Por fim, quanto a distribuicdo do valor adicionado
para a remuneragao de capital proprio, a Bradesco distribuiu 37,75 % do valor adicionado
para os acionistas. O Itau destinou 38,52%, enquanto o Banco do Brasil alocou 43,23%,
destacando-se entre os trés bancos comerciais.

Abaixo, a tabela 5 com a distribuicdo do valor adicionado no ano de 2024 pelas
cooperativas Cresol, Sicoob e Sicredi

Tabela 5 — Cooperativas DVA 2024

CRESO SICRED
DVA L % __|SICOOB |% i %
4.639.8 12.066.10
1-RECEITAS 44.588.6
47| 100% 6(100% |7, 100%
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2- DESPESA DE INTERMEDIACAO | 1.225.2
2 oo - 8.065.527 g;.ozsz
3 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE
SR 402.164 403.004 ; 24146
4 — VALOR ADICIONADO BRUTO | 3.012.4 2507 575 223939
(1-2-3) 19 -
5 _ DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E EXAUSTAO 71.157 201.326 507.214
6 - VALOR ADICIONADO ) out o
PRODUZIDO PELA ENTIDADE 941, 3.396.249 21.816.7
62
(4-5) 68
7 - VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM TRANSFERENCIA | 81-320 119.896 4.252
8 - VALOR ADICIONADO TOTAL A | 3.022.5
DISTRIBUIR (627) -~ 3.516.145 38.821.0
9 - DISTRIBUICAO DO VALOR 3.103.9
ADICIONADO () i~ 3.636.041 % 825.2
9.1) Pessoal 11658 37961 g76360 2410599164 32,03
2 % % o ”
9.2) Impostos, Taxas e 0,25 7,06 1,44
Contribuicdes 7631 o 256.734 7o 143947 %
9.3) Remuneragéao de Capitais de 0,05 0,15 0,61
Terceiros 1421 7o, 5483 7o 1133570 %
9.4’) Remuneragéo de Capitais 1.929.0 62,105 2 497 462 68,(?)9 14.386.1 6591
Proprios 08 %o %o 09 %

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em 2024, a Cresol destacou novamente na destinacdo de capital ao seu pessoal
com 37,56% do valor adicionado aos seus colaboradores, mostrando uma politica forte de
valorizagdo do capital humano. O Sicredi intermediario, com 32,03%, enquanto o Sicoob
destinou 24,10%, mantendo o menor valor participativo entre as cooperativas.

Na distribuicdo do governo, a Cresol se destaca com sua eficiéncia em baixo custo
tributario, destinando 0,25% do total ao governo, a Sicredi alocou 1,44% do valor adicionado
por sua vez destinou um valor baixo em consideragao a Sicoob com 7,06% do valor
adicionado para impostos, taxas e contribuigdes. A remuneragédo de capital de terceiros, a
Cresol demonstra uma alta suficiente sem depender de recursos externos, com 0,05% de
capitais de terceiro. Enquanto Sicoob designou 0,15% e o Sicredi 0,61%, tornando-se a
cooperativa que mais contribuiu para esta categoria.

Mediante a analise do ano de 2024 no item 9.4, percebe-se que a maior parte da
rigueza da Cresol é destinada para capitais proprios, sendo 62,15% do valor adicionado
gerado pela entidade. Observa-se também um aumento na cooperativa Sicoob que alocou
68,69% a remuneracao de capitais proprios, sendo a cooperativa que mais agregou valor
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neste ano. Com relacdo ao Sicredi, a cooperativa direcionou 65,91% de seu valor
adicionado aos seus associados.

Abaixo, a tabela 6 com a distribuicdo do valor adicionado no ano de 2024 pelos
Bancos Comerciais, Bradesco, Banco do Brasil e Itau.

Tabela 6 — Bancos DVA 2024

, BRADES

DVA ITAU | % co % |BRASIL |%
309.71 211.754.4 267.306.

1-RECEITAS 1 2 Y

2- DESPESA DE

INTERMEDIAGAO 183.23 144.2795; E13 23.990.

FINANCEIRA

3 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE | 1o o 16.444.79 34.083.1

TERCEIROS : 7 94

4 _ VALOR ADICIONADO 106.82 51.030.46 64.232.4

BRUTO (1-2-3) 3 5 13

5 _ DEPRECIACAO, 5.109.55

AMORTIZACAO E EXAUSTAO | 7177 6.371.096 6

6 - VALOR ADICIONADO 100% 100% 100%

PRODUZIDO PELA ENTIDADE | 99.646 44.659.36 59.122.8

s 9 57

7 - VALOR ADICIONADO

RECEBIDO EM 1.047 1.531.585 1'476'88

TRANSFERENCIA

8 - VALOR ADICIONADO 46.190.95

TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 100'62 4 2?'599'7

9 - DISTRIBUIGAO DO VALOR | 0 o 46.190.95 66.599.7

ADICIONADO (*) 3 4 41

1941613 42.03|29.858.0 4483
0, ) 5

9.1) Pessoal 31834 31.61% s 2ol .

9.2) Impostos, Taxas e o 19,69 |7.256.17 10,90

Contribuictes 25720 2954%|9.094.499 "7, i g %

9.3) Remuneragéao de Capitais o 0,30

o-9) Remun: 1011 100%| 138169 °%)(313982 (400,

9.4) Remuneracgao de Capitais o | 17.542.15 37,98 (29.171.5 43,80

Proprios 42128 41,84% 3 % [ 64 %

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Em comparagao ao item 9.1, grupo de pessoal o Banco do Brasil destinou 44,83% do
valor adicional aos seus funcionarios, ja o Bradesco alocou 42,03% e o Itau destinou 31,61%
do seu capital aos seus colaboradores. No grupo 9.2 Impostos, taxas e contribuigdes, no
ano de 2024, o Banco do Brasil se destaca com uma baixa na sua carga tributaria alocando
10,90% do valor adicionado. Enquanto Itau alocou 25,54%, e o Bradesco 19,69%.

Em remuneracao de capitais de terceiros, percebe-se que os bancos tém uma baixa
necessidade de procurar recursos externos, o Bradesco com 0,30% do valor adicionado
para esse grupo. Enquanto o Banco do Brasil alocou 0,47% e o Itau 1,00%, tornando-se o
banco que mais contribui neste grupo.
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No que se trata de remuneracdo de capitais proprio vemos os se destacar na
distribuicdo de seus lucros, o Banco do Brasil demonstra isso alocando 43,80% de seu valor
adicionado para seus acionistas, o Itau designou 41,84% do valor adicionado aos seus
investidores. O Bradesco por sua vez teve uma menor distribuicdo alocando apenas 37,98%
do valor adicionado aos seus stakeholders, ficando abaixo dos bancos analisados.

Tabela 7 — Evolucao do Valor Adicionado Pelas Cooperativas

EVOLUCAO DVA - CRESOL 2022 2023 2024
806.256 73,28
9) Distribuicdo do Valor Adicionado ' 1.397.079 % 3.103.902 122%
9.1) Pessoal 46,10
' 483.008 705.669 % 1.165.842 65%
9.2) Impostos, Taxas e
Contribuicdes 3.387 3.511 3,66% 7.631 117%
9.3) Remuneracgao de Capitais de 74,31
Terceiros 802 1.398 % 1.421 2%
9.4) Remuneragao de Capitais 115,16
Proprios 319.059 686.501 % 1.929.008 181%
EVOLUCAO DVA - SICOOB 2022 2023 2024
1.899.62 28,11 49,41
9) Distribuicdo do Valor Adicionado 0 2.433.654 % 3.636.041 %
9.1) Pessoal 24,14
' 646.290 705.973 9,23% 876.362 %
9.2) Impostos, Taxas e 18,49 1,72
Contribuicdes 213.009 252.386 % 256.734 %
9.3) Remuneracéao de Capitais de 87,90 10,32
Terceiros 2.645 4970 % 5483 %
9.4) Remuneracao de Capitais 1.037.67 41,69 69,86
Proéprios 6 1.470.325 % 2497462 %
EVOLUCAO DVA - SICREDI 2022 2023 2024
10.404.7 16.278.32 56,45 | 21.825.27 34,08
9) Distribuicdo do Valor Adicionado 95 2 % 2 %
9.1) Pessoal 4.431.97 29,96 21,38
' 8 5.759.993 % 6.991.646 %
9.2) Impostos, Taxas e 37,62 -0,14
Contribui¢des 228.448 314.387 % 313.947 %
9.3) Remuneracéao de Capitais de 74,81
Terceiros 75.040 76.408 1,82% 133.570 %
9.4) Remuneragao de Capitais 5.669.32 10.127.53 78,64 | 14.386.10 42,05
Préprios 9 4 % 9 %

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Ao longo dos ultimos trés anos analisados, a cooperativa em que mais se destacou
em percentual de crescimento foi a Cresol. Em 2023 o valor destinado ao pessoal foi
42,10% maior em relagcao a 2022, e o percentual no ano seguinte sobe para 65%. Esse
aumento mostra um crescimento em suas agéncias e aumento de colaboradores e uma
valorizagdo aos seus profissionais. Em relagdo aos impostos, taxas e contribuicoes, em
2023, houve um aumento em 3,66% em relacdo ao ano anterior. Ja no ano de 2024, ocorreu
um aumento significativo em suas contribuicées, variando em 117% em comparagao ao
valor alocado em 2023. Esse crescimento pode ter sido devido ao seu crescimento nas
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receitas das instituicbes e na expansio da cooperativa. No item 9.3 podemos perceber que
houve o menor valor de distribuigdo nos ultimos trés anos. Em 2023 houve um crescimento
de 74,31% em comparagao ao ano de 2022, mas em 2024, o percentual caiu para 2%. Isso
demonstra a Cresol como a cooperativa que menos distribui para esse segmento
demonstrando a capacidade de ser autofinanciada sem depender de capital de terceiros.

E possivel notar um aumento significativo na proporcdo destinada & remuneracéo
dos capitais proprios ao longo dos trés anos. Esse crescimento continuo indica uma
estratégia clara de valorizacdo dos associados, com um foco em proporcionar retornos
financeiros expressivos para seus associados. Na analise feita mostra um crescimento de
115,16% do ano de 2023 para o ano de 2022, e no ano de 2024 teve um aumento ainda
maior em 181% em comparacgao ao ano anterior.

A cooperativa Sicoob durante esses trés anos, mostrou uma evolugao na distribuicao
no item 9.1 pessoal em 9,23% em comparagdo com o ano de 2022, e aumento ainda maior
no ano seguinte com 24,14% em relagdo ao ano anterior, isso mostra 0 compromisso com
seus funcionarios e um crescimento no quadro de colaboradores.

Sobre as contribui¢cdes para impostos, taxas e contribuicdes, no ano de 2022 era de
R$ 213.009 e teve um aumento de 18,49% que o valor passou para R$ 252.386 no ano de
2023, isso em 2024 na categoria passou para R$ 256.734, um aumento sutil de 1,72% em
relacdo ao ano anterior. Em relagdo a remuneracao do capital de terceiros, o Sicoob mostrou
um grande aumento no ano de 2023 em relagdo a 2022, aonde passo de R$ 2.645 para R$
4.970 um aumento de 87,90% em relagcdo ao ano de 2022, ja no proximo ano tivemos um
aumento significativo em comparagdo com a Cresol, em 2024 passou R$ 5.483
representando um aumento de 10,32%, isso demonstra que a cooperativa Sicoob precisa
buscar recursos externos para se financiar. A cooperativa vem com um aumento na
remuneracido de capitais proprios, e valorizando seus associados com uma parcela
significativa na distribuicdo do valor adicionado, no ano de 2023 teve um aumento de
41,69% aonde passou de uma distribuicdo no ano de 2022 de R$ 1.037.676 para R$
1.470.325 no ano de 2023, ja com o ano de 2024 notamos ainda maior esse aumento aonde
passou para R$ 2.497.462 que representa 69,86% para distribuir a seus cooperados.

Na cooperativa Sicredi vemos assim como as demais que com o passar dos anos
elas tém apresentando uma valorizagdo maior aos seus associados, onde demonstra em
andlise feita um aumento no ano de 2023 de 78,64% aonde passou de R$ 5.669.329 para
R$ 10.127.534, e demonstra que eles estdo focados na eficiéncia de retorno para seus
associados, e no ano de 2024 teve um aumento de 42,05% em relacdo ao ano anterior,
aonde passou de R$ 10.127.534 para R$ 14.386.109. Em relagdo a remuneragdo de
pessoal, a pesquisa demonstrou que em 2022 era de R$ 4.431.978 com um aumento de
29,96% o que levou esse valor no ano seguinte para R$ 5.759.993, e com o passar do ano
de 2024 elevou um aumento significante também que foi de 21,38% que o valor foi para R$
6.991.646.

A Sicredi mostra uma eficiéncia na sua gestao de tributagdo, com os dados podemos
ver que tivemos um aumento significante no item 9.2 impostos, taxas e contribuigdes no ano
de 2023, onde no ano anterior era de R$ 228.448 passou para R$ 314.387 onde teve
aumento de 37,63% mais ja no ano seguinte mesmo com aumento nas suas receitas
significativas mostraram uma baixa em sua parcela nessa categoria que foi uma reducao de
0,14% em 2024, que em 2023 era de R$ 314.387 passou ser de R$ 313.947. Quanto a
remuneracio de capital de terceiros, apresentou um crescimento moderado no ano de 2023
que foi de 1,82% em relagdo ao ano anterior, passando de R$75.040 em 2022 para
R$76.408. Ja em 2024, o valor alocado a esse grupo foi um aumento significante, subiu para
R$133.570, um aumento de 74,81% em relagdo ao ano de 2023.

Tabela 8 — Evolucao do Valor Adicionado Pelos Bancos Comerciais
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EVOLUCAQ DVA - ITAU 2022 2023 2024
9) Distribui¢do do Valor R$ R$ R$
Adicionado 81.633.000 87.954.000 7,74% | 100.693.000 14%
R$ R$ R$
9.1) Pessoal 28.112.000 | 28.899.000 2,80% | 31.834.000 10%
9.2) Impostos, Taxas e R$ R$ R$
Contribuicbes 22.503.000 24.303.000 8,00% 25.720.000 6%
9.3) Remuneragéo de 12,76
Capitais de Terceiros R$ 776.000 R$875.000 % |R$1.011.000 16%
9.4) Remuneragao de R$ R$ 12,02 R$
Capitais Proprios 30.242.000 33.877.000 % 42.128.000 24%
EVOLUCAO DVA -
BRADESCO 2022 2023 2024
9) Distribuigéo do Valor R$ R$ -26,39 R$ 20,23
Adicionado 52.193.118 38.417.626 % 46.190.954 %
R$ R$ R$
9.1) Pessoal 17.295575 | 18.111.313 4,72% | 19.416.133 7,20%
9.2) Impostos, Taxas e R$ R$ -56,83 R$ 58,09
Contribuigdes 13.323.998 5752580 % 9.094.499 %
9.3) Remuneragéo de -56,35 171,09
Capitais de Terceiros R$ 116.775 R$50.968 % R$ 138.169 %
9.4) Remuneracao de R$ R$ -32,41 R$ 20,96
Capitais Préprios 21.456.770 14.502.765 % 17.542.153 %
EVOLUCAO DVA - BRASIL 2022 2023 2024
9) Distribuicdo do Valor R$ R$ R$ -13,20
Adicionado 71.550.663 76.723.639 7,23% | 66.599.741 %
R$ R$ R$
9.1) Pessoal 25.976.878 | 27.452.532 568% | 29.858.070 8,76%
9.2) Impostos, Taxas e R$ R$ R$ -54,53
Contribuicbes 15.444 852 15.957.633 3,32% 7.256.175 %
9.3) Remuneracéao de 15,75 112,30
Capitais de Terceiros R$ 127.754 R$ 147872 % R$ 313.932 %
9.4) Remuneracgao de R$ R$ 10,55 R$ -12,04
Capitais Proprios 30.001.179 33.165.591 % 29.171.564 %

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Constata-se, por meio da distribuicdo da remuneragdo aos capitais préoprios, que o
Ital teve um aumento na sua parcela de distribuicdo que aonde era de R$ 30.242.000
passou pra R$ 33.877.000 isso significa um aumento no ano de 2023 de 12,02% pro ano
anterior, com isso no ano de 2024 passou pra R$ 42.128.000 que representa um aumento
de 24% quase dobrando em relacédo ao ano anterior. Com isso também mostra que a
remuneracgdo de capitais de terceiros elevou no passar dos anos analisados, passou de R$
776.000 pra R$ 875.000 isso representa 12,76% de aumento do ano de 2022 pra 2023,
mostrando que com o passar do tempo eles precisam buscar recursos externos para se
financiar, no ano de 2024 mostra o aumento de 16% mostrando que a um crescimento na
necessidade de procurar recursos externos. Verifica-se que a destinagcdo pro governo
através de impostos, taxas e contribuigdes. Tem um aumento, no ano de 2022 para 2023
onde cresce 8%, isso passando para 2024 com aumento de 6% em relagdo ao ano anterior.
Com aumento das receitas no passar dos tempos percebemos a necessidade de aumento
de pessoal, podemos ver que a valorizacdo do pessoal sempre esta em foco, 2023 tivemos
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um certo aumento de 2,80% em relagdo a 2022, com isso no ano de 2024 podemos ver um
aumento ainda maior que foi de 10% em relagéo ao ano anterior.

Em 2022, o Bradesco demonstrou que o gasto com pessoal foi de R$17.295.575, e ja
em 2023 teve um leve crescimento na categoria de 4,72% passando para R$18.111.313.
Isso no préximo ano contou com aumento novamente, chegando a R$19.416.133, isso
equivale um aumento de 7,20% em relagdo ao ano anterior, e comparando com 2022 e um
aumento de 12,65%. Na categoria do governo, no ano de 2023 houve uma queda
expressiva de 56,83% em relacdo ao ano anterior isso se da a diminuicdo de suas receitas
que nesse ano teve queda na distribuicdo total do valor adicionado. Com isso no ano de
2024 recuperou suas receitas e com essas razbes teve um aumento novamente nos
impostos, taxas e contribui¢des, representando um aumento de 58,09% em relagdo ao ano
anterior. Quanto a remuneragado de capitais de terceiros, em 2022 foram pagos R$116.775,
mas em 2023 houve uma redugdo de 56,35%, passando para R$50.968. Em 2024, o valor
voltou a crescer fortemente, chegando a R$138.169, um aumento de 171,09% em relagédo
ao ano anterior. Isso demonstrou que o Bradesco teve que recorrer aos recursos de
terceiros para financiar em 2024, assim elevando seus custos financeiros do periodo. A
remuneracao de capitais proprios, o Bradesco ela desempenho uma queda no ano de 2023
de 32,41% em relacdo ao ano anterior, isso pode ter causado por um aumento na
inadimpléncia e tendo que aumentar as provisbes maiores no periodo onde diminuiu o lucro
liqguido e diminuindo a distribuicdo dos resultados. J& no ano de 2024 podemos ver uma
evolugado na DVA total que aumenta o valor distribuido aos seus acionistas em 20,96% que
passa de um total em 2023 de R$14.502.765 para R$17.542.153 em 2024.

Podemos ver que nds anos estudados o Banco do Brasil tem uma variacédo entre
seus resultados na distribuicdo do resultado adicionado, em 2023 teve um aumento de
7,23% em relagdao ao ano anterior demonstrando um resultado de crescimento do Banco,
mas ja no ano 2024 n&o conseguiu ter esse mesmo desempenho assim tendo uma redugéao
de 13,20% ficando abaixo das expectativas e sendo o pior resultados entre os anos
analisado. Na distribuicdo pro seu pessoal percebemos que teve um aumento entre os anos
em 2023 subiu 5,68% e em 2024 aumento de 8,76% podemos ver uma valorizacdo da méao
de obra de seus funcionarios. No que vemos na parte tributaria o Banco teve uma melhora
bem expressiva podendo até dizer que seria exemplo a ser seguido, podemos ver um leve
aumento no ano de 2023 de 3,32% bem pequena em relagdo aos outros bancos e no ano
seguinte teve uma reducdo de 54,53% em sua carga tributaria (Impostos, Taxas e
Contribuigoes).

Em relagao ao capital de terceiros percebe-se que com o passar dos anos aumenta
chegando em até dobrar com o passar dos anos, em 2023 teve um aumento de 15,75% que
aonde era E$127.754 passou para R$ 147.872, na comparagéo dos anos de 2024 tem um
aumento de 112,30% mostrando que dobrou sua necessidade de financiamento através de
terceiros. O remuneracao de capital préprio vemos um aumento significativo no ano de 2023
de 10,55% demonstrando o compromisso com seus acionistas, mas ja no ano de 2024
tivemos um reducdo de 12,04% em decorréncia da baixa da sua receita que afetou a
distribuicdo no ano do Banco do Brasil.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo retomou o debate sobre como cooperativas de crédito e bancos
comerciais distribuem a riqueza que geram, tendo a Demonstragdo do Valor Adicionado
(DVA) como lente de andlise. O objetivo central foi comparar, em termos proporcionais, 0s
padrdes de distribuicdo entre stakeholders (pessoal, governo, capitais de terceiros e capitais
préprios) em dois modelos institucionais com missdes e logicas de governancga distintas,
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buscando evidéncias empiricas para sustentar diferencas e convergéncias de orientagéo
econdmico-social.

Metodologicamente, a pesquisa foi classificada como descritiva, de natureza
documental e abordagem quantitativa. Utilizaram-se dados secundarios extraidos de DVA’s
publicadas, organizados em planilhas por instituicdo e ano, e tratados por analise vertical, o
que possibilitou a comparabilidade proporcional entre organizagdes de portes distintos. A
amostra contemplou trés cooperativas (Cresol, Sicoob, Sicredi) e trés bancos comerciais
(Banco do Brasil, Bradesco, Itau), no periodo de 2022 a 2024.

Os resultados indicam tragos consistentes com a natureza de cada arranjo
institucional. Entre as cooperativas, observou-se, de modo recorrente, maior relevancia
relativa da remuneragédo ao pessoal (com destaque a Cresol) e uma crescente destinacéo a
capitais proprios em 2023-2024 (particularmente Sicoob e Sicredi), sinalizando alinhamento
aos principios de participagcdo econdbmica dos membros e fortalecimento do capital dos
cooperados. As cargas relativas destinadas ao governo foram, em geral, reduzidas nas
cooperativas, ainda que com heterogeneidade entre sistemas. Nos bancos comerciais,
manteve-se elevada a participagdo de impostos, taxas e contribuicdes e de capitais préprios,
com variagdes por instituicdo e ano: o Banco do Brasil se destacou por maior participagao
relativa de pessoal e redugdo expressiva da parcela ao governo em 2024; Itau apresentou
trajetoria ascendente na remuneragdo ao capital préprio; e o Bradesco exibiu oscilagdes
mais pronunciadas entre 2023 e 2024. Em ambos 0s grupos, a remuneragao de capitais de
terceiros permaneceu, de modo geral, baixa em termos proporcionais, sugerindo estruturas
de financiamento predominantemente suportadas por capital préprio e resultados.

A luz desses achados, conclui-se que a DVA evidencia, de forma clara, diferencgas de
orientagdo distributiva entre os modelos: nas cooperativas, a énfase relativa recai sobre
pessoas e retorno ao associado (sobras), compativel com o propdsito socioeconémico do
cooperativismo; nos bancos, predomina a légica de criacdo de valor para acionistas e
relevante contribuicao fiscal, coerente com a maximizacao de valor aos proprietarios e com
a escala tributaria do setor. Ainda que existam sobreposicoes e excegdes por instituicao e
ano, o padrao geral reforca a utilidade da DVA como instrumento de accountability
econdmico-social e de leitura do “perfil de distribuicdo” de cada organizagao.

Como toda pesquisa baseada em dados secundarios, este estudo apresenta
limitagdes: i) dependéncia da qualidade e padronizagdo das divulgages; ii) horizonte
temporal restrito a trés exercicios, sem controle para ciclos macroecondmicos e regulatorios;
iii) amostra intencional, que nao representa o universo de instituicdes; e iv) uso de analise
vertical, sem testar estatisticamente determinantes das variagbes observadas (porte, mix de
produtos, estrutura de risco, governanga, entre outros). Esses fatores recomendam
prudéncia na generalizagdo dos resultados e sugerem que as evidéncias sejam
interpretadas como indicativas, e ndo conclusivas, sobre o conjunto do setor.

Pesquisas futuras podem avancar em cinco frentes: (1) ampliar a amostra (mais
cooperativas e bancos) e o periodo de observagado, incorporando choques macro e
regulatorios; (2) aplicar métodos inferenciais (ANOVA, regressdes/painel,
diferengas-em-diferencas) para identificar determinantes da distribuicao por stakeholder; (3)
controlar caracteristicas institucionais (porte, capilaridade regional, indice de eficiéncia, risco
de crédito) e variaveis de governancga; (4) integrar indicadores ESG e métricas de impacto
territorial para testar a associagdo entre perfil distributivo e valor socioeconémico; e (5)
complementar a DVA com DRE e notas explicativas, permitindo analises de sensibilidade e
reconciliagdes entre desempenho financeiro e distributivo. Com isso, sera possivel refinar o
entendimento sobre como modelos organizacionais distintos convertem geracao de valor em
beneficios para pessoas, comunidade, Estado e capital, elevando a capacidade explicativa
da DVA no debate académico e profissional.
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