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RESUMO

O objetivo deste artigo € tracar um panorama sobre a evolucdo da jornada de trabalho, desde suas raizes na
Revolucdo Industrial até as regulamentacBes contemporaneas, destacando as transformag@es nas condicfes de
trabalho e os impactos sociais e econdmicos. Ao demonstrar essa trajetdria historica, buscamos evidenciar como as
mudancas tecnolégicas e produtivas influenciaram a vida dos trabalhadores, levando a necessidade de
regulamentacao e protecao de seus direitos. Ademais, pretende-se analisar a perspectiva do Materialismo Historico-
Dialético, assim como outras visdes contemporaneas, com relacdo a reducdo da carga horaria dos trabalhadores,
avaliando os desafios e oportunidades que essa medida apresenta no contexto atual, em especial, abordando sua
resisténcia empresarial e as consequéncias econdmicas.
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1 INTRODUCAO

Fato é que a jornada laboral faz parte da vida de todos os individuos, em especial aqueles
subordinados a um empregador. Embora atualmente existam dispositivos legais que dispdem
sobre os deveres e direitos de ambos grupos (empregados e empregadores)!, existe uma
extensa jornada por tras para que se alcancasse o sistema atual. Na Revolucdo Industrial, a
classe trabalhadora laborava cerca de 75% de seus dias, em condices que colocavam seu
bem-estar em risco. Segundo Marx (2015), tais trabalhadores eram explorados na tentativa dos
capitalistas de maximizar o seu lucro, seja pelo aumento da jornada de trabalho ou pela
quantidade de seu excedente sem a devida remuneracdo adequada.

Atualmente, ainda é discutida a elaboracdo de Politicas que favorecam a reducédo da
jornada de trabalho, tentando conciliar com a resisténcia empresarial e entendendo os impactos
econdmicos. E essencial entender que a inseguranca laboral, o excesso de trabalho, bem como
tarefas repetitivas sdo exemplos do crescimento de problemas de saude nos trabalhadores,
sendo que a melhora de sua qualidade de vida deve ser prioridade do Estado, e dos
empregadores, assim como ja é posto em pratica em alguns paises desenvolvidos.

Nessa perspectiva, o presente estudo se justifica e se articula com o Dossié de Direitos

Humanos, por apresentar um tema tdo essencial para todos os que vivem neste modelo de

! Embora as autoras prefiram o termo Trabalhador e Empregador, em algumas ocasides utilizou-se a expresséo
popular para fazer a referéncia a estes individuos que vendem sua forca de trabalho para sobreviver, no atual no
modelo social: capitalista.
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sociedade, onde a falta de emprego pode custar a prépria vida. Para tanto, realizou-se uma

investigacao bibliogréafica e descritiva, para lancar luzes para uma problemética contemporanea.
Os resultados séo relevantes, mas indicam a necessidade de refletir sobre o sistema de
trabalho, para que os direitos adquiridos no decurso historico ndo se percam. A populacdo como
um todo precisa se conscientizar, para que percebam que o cenério atual é resultado de uma
construcao histérica, a qual sempre objetivou condicdes melhores e mais humanizadas, as quais

possam promover a justica para todos.

2 EVOLUCAO HISTORICA DAS RELACOES TRABALHISTAS

A jornada de trabalho semelhante a praticada no ambiente laboral contemporaneo, teve
sua origem na Revolucédo Industrial (1760-1840), periodo marcado por diversas transformacdes
tanto no processo produtivo quanto no estilo de vida dos trabalhadores. Anteriormente a este
periodo, a populacdo, predominantemente campestre, produzia 0 necessario para seu proprio
sustento e o de sua familia, acumulando reservas de capital apenas para situacdes de
dificuldade. Esse processo foi aos poucos sendo substituido pela producédo agricola comercial e
mais adiante pelas manufaturas, onde os trabalhos eram manuais e dependiam das habilidades
do trabalhador. Com a insercdo da maquina no processo produtivo, a producdo, agora
magquinofatureira, dispensava habilidades manuais especificas, sobrando apenas ao trabalhador
sua forca de trabalho, que era explorada e vendida a valores que nao supriam suas
necessidades basicas (Rodrigues et al., 2015).

Durante a Revolucéo Industrial, os operarios tinham uma rotina semanal de seis dias de
trabalho com cargas horarias que chegavam a até 18 horas diarias, ocorrendo apenas breves
pausas durante o turno, condicdes essas que colocavam em risco tanto a sua saude quanto a
sua seguranca (Rodrigues et al., 2015).

A falta de condi¢cdes basicas de higiene e seguranca nas fabricas resultavam em
frequentes problemas de saulde e diversos acidentes, muitos dos quais causavam mutilagdes ou
até mesmo a morte dos trabalhadores (Thompson, 1989). Com o passar do tempo, a situacao
degradante dos trabalhadores e as jornadas exaustivas levaram a mobilizacdo e formacéo de
sindicatos, que comecaram a lutar por direitos trabalhistas, incluindo a reducdo da jornada de
trabalho (Rodrigues et al., 2015).

Os movimentos trabalhistas desempenharam um papel fundamental na luta pela melhoria

das condicbes de trabalho, sendo que iniciativas como o Ludismo, na Inglaterra, foram
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fundamentais para provocar mudancas importantes no cenario da época. Operando entre 1811 e

1817, os luditas realizavam algumas acdes pacificas, porém sua fama se deu mesmo pela
pratica das acdes violentas. Como forma de protesto, o grupo invadia fabricas e sabotava as
maquinas, que segundo os mesmos, estavam roubando seus trabalhos. Nessa época, a
destruicdo de fabricas e maquinas na Inglaterra tinha como puni¢cdo a pena de morte, o que
causou o fim de alguns desses radicais. A pressao incessante deste e de outros movimentos
operdrios resultaram em numerosas greves, que ajudaram a alcancar melhorias significativas,
como, em 1847, a reducéo da jornada de trabalho para dez horas diarias (Coggiola, 2010).

No Brasil, o movimento operario se iniciou de forma tardia, ainda no periodo de
escravidao. Os primeiros registros datam de 1858, sendo protagonizados principalmente por
trabalhadores imigrantes. Com o fim da escraviddo, acrescida da chegada de milhares de
imigrantes e do deslocamento de milhdes de nordestinos do campo para a cidade em
decorréncia da grande seca de 1877-1880, o desemprego alcancou niveis altissimos, o que
permitiu o pagamento de salarios muito baixos.

Deste modo, 0 movimento operario, que ja vinha em alta, teve um crescimento ainda mais
exponencial no inicio do século XX, e se intensificou com a crise econémica do pais durante o
periodo da Primeira Guerra Mundial (Coggiola, 2015). Nesse periodo, comecaram a surgir leis
que regulavam a jornada de trabalho no Brasil, porém suas aplicacbes eram falhas, comecando
somente a ser rigorosamente mais aplicada apenas com a chegada de Getulio Vargas ao poder,
em 1930 (Goncalves, 2023).

Em 1932, o entéo presidente, Getulio Vargas, baixou os decretos n.° 21.364 e n.° 21.186,
que instituiram a jornada de oito horas diarias e 48 horas semanais na inddstria € no comércio
(Brasil, 1932). Texto esse reproduzido mais a frente no Decreto-Lei n.° 5.452, a Consolidacdo
das Leis do Trabalho (CLT), publicado em 1943 (Brasil, 1943). Uma nova mudanca na legislacao
brasileira que contemplasse uma diminuicdo na carga horaria de trabalho sé iria acontecer 56
anos depois, com a Constituicdo Federal de 1988, onde se permaneceu oito horas diarias,

porém agora com um limite de 44 horas semanais (Brasil, 1988).

2.1 A reducdo da carga horéaria segundo o Materialismo Historico-Dialético: breves
consideracdes na perspectiva de Marx

Marx (2015) abordou a jornada de trabalho sob a perspectiva da exploracdo do

trabalhador pelo capital. Para ele, a forca de trabalho € uma mercadoria Gnica pois ndo so cria
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valor, mas também produz mais valor do que custa, criando assim o conceito da mais-valia.

Segundo Marx, o valor de um trabalhador, pago pela sua remuneracdo, é determinado pelo
custo de vida necessario para suas necessidades, contudo, o valor que ele produz durante a sua
jornada excedera esse valor. Essa diferenca representa a mais-valia, que é apropriada pelo
capitalista como lucro.

A exploracdo, portanto, torna-se uma caracteristica central do capitalismo, onde a
acumulacao de capital pelo capitalista intensifica a desigualdade entre as classes. A alienacao
do trabalhador em relacdo ao produto do seu trabalho e a atividade produtiva € uma
consequéncia direta dessa exploracdo, os trabalhadores acabam se sentindo distantes e
desconectados tanto do produto final de seu trabalho quanto do préprio processo de producéao.
Em outras palavras, eles ndo tém controle sobre o que produzem. Ademais, se tornam
estranhos a sua propria esséncia humana. I1sso ocorre porque o trabalho, que deveria ser uma
forma de expressdo pessoal e uma maneira de realizar seu potencial humano, torna-se uma
atividade meramente repetitiva e desgastante, afastando-os de um sentido mais profundo de
guem realmente sdo (Marx, 2015).

O conceito de mais-valia € fundamental para se entender como o tempo de trabalho se
traduz em exploragao sob o capitalismo. Marx (2015) ainda distingue essa ideia em duas partes:
a mais-valia absoluta e mais-valia relativa para explicar o processo de exploracdo. A mais-valia
absoluta ocorre quando o capitalista aumenta a jornada de trabalho além do necessério para
que o trabalhador reproduza o valor de seu salario. Por outro lado, a mais-valia relativa é gerada
com o avancgo tecnologico, onde melhorias na eficiéncia permitem a reducdo do tempo
necessario para o trabalhador produzir o seu salério, proporcionando assim o aumento de
trabalho excedente sem remuneracao adequada.

Esses processos estabelecem a tentativa dos capitalistas de maximizar o seu lucro as
custas da classe trabalhadora, intensificando o trabalho e diminuindo o custo da exploracao.

7z

Portanto, €

7

evidente que a luta pela diminuicdo da jornada de trabalho ndo é apenas uma
guestdo de saude e bem-estar dos trabalhadores, mas um ataque a légica do capital de extrair
cada vez mais valor do trabalho. Marx (2015) argumenta ainda que a diminuicdo das horas de
trabalho € necesséaria para que os trabalhadores tenham tempo livre para lazer, cultura e
educacdo politica, que por sua vez, traria uma consciéncia de classe mais desenvolvida e para a

luta revolucionaria.
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2.2 Analises contemporéaneas

Diversas perspectivas na analise e compreensdo dos desafios e oportunidades
enfrentados ao implementar a redugcédo na jornada de trabalho surgem no debate do assunto.
Aznar (1995), em seu livro “Trabalhar Menos para Tratar de Todos”, argumenta que a redugao
pode ser eficaz para resolver o problema do desemprego e que a sociedade deve suportar 0s
custos dessa mudanca com a instituicdo de um imposto de renda escalonado. No entanto, de
acordo com 0 mesmo, como no capitalismo a maioria dos custos recai sobre os trabalhadores,
eles arcariam com a grande parte do mesmo.

Lipietz (1991) apresenta uma visdo um pouco diferente, argumentando que ndo ha
necessidade de os salarios integrais serem mantidos com a reducdo da carga horaria, propondo
gue apenas algumas faixas salariais gozem desse beneficio. De Masi (2000), prop&e o trabalho
parcial como uma forma aceitdvel para os empresarios instituirem a medida, embora isso
também impligue uma reducdo salarial para o trabalhador. Esta proposta visa criar mais
empregos e compensar a diminuicdo da remuneracao com a expansao do consumo de 6cio, que
para o autor, ndo deve ser entendido simplesmente como a auséncia de trabalho ou tempo livre
sem propésito, mas sim como um espacgo valioso para a criatividade e o desenvolvimento
pessoal.

Essas abordagens, porém, permitem uma flexibilizacdo que pode levar a uma
precarizacdo ainda maior do trabalho, tendo em vista que talvez o tempo livre ndo justificaria
uma perda salarial. De maneira geral, a questdo de quem acaba pagando pela reducdo da
jornada de trabalho é central para a maioria das abordagens. Os autores tendem a concordar
que, no capitalismo, os trabalhadores acabardo pagando pela medida, seja em termos de
salarios reduzidos, na intensificacdo dos esforcos ou pela absorcdo de grande parcela dos
custos. Diante disso, mostra-se o0 nivel de complexidade na elaboragdo de politicas que

favorecem a reducao da jornada de trabalho.

3 QUALIDADE DE VIDA E AS APLICACOES PRATICAS

A inseguranca no trabalho, a falta de interacdo social e as tarefas repetitivas e monotonas
sdo alguns dos exemplos das causas do aumento de problemas de saude fisicos e mentais nos
trabalhadores contemporaneos. Sendo assim, se torna cada vez mais essencial a criacdo de

programas de bem-estar e desenvolvimento profissional nas empresas para diminuir o0s
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impactos negativos gerados pelo ambiente laboral. Estudos mostram que longas horas de

trabalho estdo associadas a uma série de problemas de salude. Por exemplo, o estresse
causado por longas jornadas pode desregular o sistema cardiovascular, aumentando o risco de
derrames e infartos. Ademais, o estresse cronico pode levar ao consumo de substancias nocivas
a saude, como tabaco e alcool, e a habitos de vida ndo saudaveis, como sedentarismo e ma
alimentacdo, agravando ainda mais a problematica. Disturbios osteomusculares, como
problemas nas articulagfes e na coluna vertebral, também sdo comuns, assim como transtornos
mentais, incluindo depressao, ansiedade e sindrome do panico (Pega, 2021).

Com isso, a reducao da jornada de trabalho pode melhorar significativamente a qualidade
de vida dos trabalhadores. Uma pesquisa realizada pela Associacdo Islandesa de
Sustentabilidade e Democracia e pela Autonomy mostrou que trabalhadores que tiveram suas
jornadas reduzidas, tiveram uma melhoria no bem-estar e na produtividade, sem perda na
qualidade dos servicos prestados (Haraldsson; Kellam, 2021). Além disso, a reducdo das horas
de trabalho permite um maior convivio social e mais tempo para descanso e lazer, criando um
circulo que beneficia a economia (Acarinni, 2021).

Nesse sentido, a Franca é um dos paises pioneiros na reducdo da jornada de trabalho na
dindmica laboral contemporanea. A implementacdo da semana de 35 horas, iniciada em 2000,
foi uma medida do governo para combater o desemprego e redistribuir o trabalho. Esta politica
foi concebida para ser implementada de forma abrangente, rapida e gradual. A Lei Aubry | e I,
que delineou esta transicao, ofereceu incentivos as empresas, como isen¢cdes de contribuicées
de seguridade social, em troca da criacdo ou manutencédo de empregos (Fracalanza, 2000). No
entanto, a resisténcia empresarial foi significativa, refletindo um conflito maior entre trabalho e
capital, onde o capital procurava afirmar seu poder e sua posicdo contraria a conquista de
direitos pelos trabalhadores. Os numeros iniciais do projeto foram promissores, com uma queda
do desemprego no pais, mas essa tendéncia logo se inverteu e 0s numeros comecaram
novamente a subir (BBC, 2004).

Outros paises tém explorado a reducao da jornada de trabalho como uma estratégia para
melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e diminuir as taxas de desemprego. Um estudo
realizado em 2022 no Reino Unido pela organizacdo 4 Day Week Global (Lewis, 2023), reduziu
a jornada de trabalho de 61 organizacdes, englobando cerca de 2.900 trabalhadores, para
quatro dias por semana entre junho e dezembro do mesmo ano. A pesquisa avaliou os impactos
desta reducao tanto na produtividade, quanto no bem-estar dos funcionarios e nas métricas de
negocios.
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No desempenho empresarial, observou-se um aumento médio de 1,4% na receita das

empresas durante o periodo do estudo. Comparado ao periodo similar do ano anterior, foi visto
um aumento médio de receita de 35%. O bem-estar dos funcionarios também apresentou
melhorias significativas, sendo que 39% dos funcionarios relataram menor estresse, enquanto
71% apresentaram niveis reduzidos de burnout. Houve também uma diminui¢do nos niveis de
ansiedade, fadiga e problemas de sono, além de uma melhoria geral na salde mental e fisica
dos colaboradores. O equilibrio entre trabalho e vida pessoal foi outro aspecto que demonstrou
avancos consideraveis, sendo que 62% encontraram maior facilidade em conciliar trabalho com
vida social, e 54% tiveram uma maior facilidade em equilibrar trabalho com tarefas domésticas.
Em relacdo a satisfacdo dos funcionarios com a nova jornada, 15% afirmaram que nenhuma

qguantia de dinheiro os faria aceitar retornar aos moldes anteriores.

3.1 Resisténcia empresarial e implicacdes econdmicas

Atualmente, a resisténcia empresarial em adotar jornadas de trabalho menores ocorre
principalmente devido as preocupacdes com 0s custos operacionais. Segundo Armando
Monteiro Neto, da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), a implementacdo de uma medida
como essa em um momento de queda da economia pode ser considerada pro-ciclica,
intensificando os efeitos da crise ao invés de diminui-los. Além disso, as peculiaridades das
situacdes empresariais sugerem que o impacto da reducdo da jornada pode variar
significativamente entre diferentes setores. Ou seja, enquanto uma peguena confeitaria pode
enfrentar desafios em substituir médo de obra devido a limitagdes de dinheiro, grandes industrias
podem ter mais facilidade em ajustar-se mediante o uso de tecnologias avangcadas (Exame,
2009).

As implicacbdes econdmicas sdo ainda mais complexas. Por um lado, ha argumentos e
estudos que sugerem potenciais beneficios econémicos, como o mantimento dos niveis de
produtividade e a melhoria do bem-estar dos trabalhadores, que podem levar a um maior
consumo e, por consequéncia, uma maior demanda por méo de obra. Por outro lado, criticos
apontam para o risco de aumento do desemprego e encarecimento da mao de obra,
especialmente em contextos de evolugéo tecnolédgica que elevam a produtividade, mas também
podem resultar em desemprego tecnoldgico (Sousa et al., 2023).

Além disso, a adocdo de uma semana de trabalho de quatro dias, ja estudada em alguns
paises até o final de 2023, mostra que as leis e o alcance dessa mudanca variam

consideravelmente, indicando que a reducdo da jornada de trabalho ndo é uma solucéo
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universal e requer adaptacdes especificas as realidades econdmicas e culturais de cada pais. A

necessidade de mudanca cultural nas empresas, adaptacao de processos de trabalho e garantia

de salérios e produtividade constantes sdo alguns dos desafios que ainda persistem.

7 CONCLUSAO

A evolucdo histdrica da jornada de trabalho, desde as longas horas extenuantes da
Revolucdo Industrial até as regulamenta¢des mais humanizadas do século XX, reflete uma luta
continua e ardua dos trabalhadores por melhores condi¢cdes de vida e reconhecimento de seus
direitos. A introducdo de maquinas no processo de producao e a consequente exploracao laboral
demonstraram a necessidade de mudancas significativas e mais complexas, que enxerguem e
individualizem o trabalhador, a fim de entender suas reais necessidades e direitos. Essa
trajetéria, embora marcada por conquistas significativas, ainda enfrenta desafios da
modernidade.

No atual cenério, a discusséo sobre a reducdo da jornada de trabalho continua relevante,
principalmente considerando as novas tecnologias e mudancas nas dinamicas laborais. Estudos
atuais mostram que a reducédo da jornada pode melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores
e amplificar a produtividade, mas também levantam questdes sobre a competitividade
empresarial e as despesas operacionais. A experiéncia de diversos paises mostra que a
implementacdo dessa medida deve ser adaptada as realidades econdémicas e culturais de cada
local, promovendo um equilibrio que busque o bem-estar dos trabalhadores sem comprometer o

crescimento econdémico.
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